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Vezeto6i O6sszefoglald

A Hortobagy térségi egyiittmiikodés gondolata 2007 szeptemberében fogalmazodott meg. Ekkor
tavaszara elkésziilt a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia (HVS). A stratégia megvaldsitasdhoz a
kormanyzati eldirasoknak megfeleléen meg kellett alakitani a miikodtetd szervezetet, nonprofit tarsasag
vagy egyesiilet formdjdban, igy jott 1étre a Hortobagyi LEADER Nonprofit Kft.

2008. julius 31.-én Helyi Akciocsoportunk egyike lett, az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program
keretében megalakult, haromezernél is tobb telepiilést magukba foglalo, 96 helyi kozosségnek.

A Debreceni Torvényszék 2012.04.16-an jegyezte be a Hortobagyi LEADER Kozhasznu
Egyesiiletet, amely tevékenységét tekintve a Hortobdgyi LEADER Nonprofit Kft. ,jogutédjaként”
mikddik. 2018.09.26-an kelt birosagi végzés alapjan az Egyesiilet neve modositasra keriilt, Hortobagyi
LEADER Egyesiilet megnevezésre.

A létrejott Kozosség alapveto célja, hogy az unids és hazai er6forrasokat egyarant jol hasznalni tudo,
egylittmiikodésekre képes és nyitott vidéki kozosségként miikodjon, amelynek létrehozasa az egyiittes
gondolkodason ¢és cselekvésen alapul. Rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy a ,.kényszertarsulas™ helyett
kolesonds érdekeken alapuld partnerség jojjon létre, hiszen csak igy sziilethetnek jol miikodo
programok.

Az alapitok altal 1étrehozott hortobdgyi LEADER illetékességi teriiletének egy olyan teriiletnek kell
lennie, amelynek lakoi a helyi identitast kdzosen €lik meg, kozos multra, hagyomanyokra épitenek.
A fenti célok kisérték végig a 2007-2013-as programozasi idészakot, és bar a térségben 161 db projekt
valosult meg ez id6 alatt, a 2014-2020-as programozasi idészakra is boven jutott még tennivalo a cél
megvalositasa érdekében. Ennek okan késziti a munkaszervezet a Helyi Fejlesztési Stratégiat.
A Hortobagyi LEADER Kozhaszni Egyesiilet HFS tervezési teriiletének elézetes elismerése iranti
kérelmét a Miniszterelnokség THF/1186/52/2015 iktatészamon az 5/2014. (IL. 6.) IH kozlemény
alapjan 2015. szeptember 25-én jovahagyta, igy a tervezés jogszabalyi hattere biztositott.
Jelen stratégia megalkotasa soran kiillonb6z6é kommunikacios eszkdz igénybevételével, valamint a
korabbi évek tapasztalataira alapozva a munkaszervezet felmérte a térség erdsségeit, gyengeségeit,
veszélyeit, lehetOségeit, valamint valamennyi szféra szamdra platformot biztositott véleményiik
megosztasara a HFS tervezés valamennyi szakaszaban. A stratégia készitése soran figyelemmel voltunk
a 1303/2013/EU szamu kozos stratégiai keret rendelet 33. cikk 1) pontjara, amely a tartalomra
vonatkoz6 minimalis feltételeket szabta meg.

A HFS-ben az alabbi célok, intézkedések keriiltek megfogalmazasra:

I. A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci sziikségletekre alapozott gazdasagfejlesztés
1. Induld és mikddé mikrovallalkozasok tamogatasa
2. Természeti- és taji értékekre alapozott turizmusfejlesztés
3. Helyi vallalkozasok beruhazas 6sztonzése
4. Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, bovitése

II. Kozosségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotodés erdsitése érdekében
1. Ifjusag-, lakossagmegtartd programok tamogatasa
2. Kozosseégi tevékenységnek helyt ado épiiletek és teriiletek fejlesztése
3. Helyi fejlesztések tamogatasa

III. A térség integracidja az egyiittmiikodések halézataban
1. Térségek kozotti egylittmiikodések generalasa

A célok és intézkedések kijelolése a felvetett problémak alapjan tortént. A térség legnagyobb sziiksége
a toke bevonzasa, a versenyképesség novelése, vagyis a gazdasagfejlesztés, amely kozvetett mdédon tobb
teriiletre is pozitivan kihat. Eppen ezért a Hortobagyi LEADER HACS 470.061.549 Ft-0s fejlesztési
forras kozel otven szazalékat gazdasagfejlesztésre, ezen beliil induld és mikodé vallalkozasok
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tamogatasara, turizmusfejlesztésre, valamint a helyi termékek megismertetésére forditja. A fejlesztési
forras tovabbi 6tven szazaléka a helyi identitas, kotddés erdsitését szolgalja kiilonb6zd programok
tamogatasa, valamint a kozfunkciot ellato épiiletek, teriiletek fejlesztése altal.

A HACS munkaszervezetének jelenlegi legf6bb feladata a HFS megvaldsitasa.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa az EU 2020 és a Vidékfejlesztési Program céljaihoz

A Helyi Fejlesztési Stratégianak a helyi fejlesztési igényekre kell valaszt adnia tigy, hogy a kozosség
maga fogalmazza meg oket. Az igy meghatarozott célok, intézkedések hatékony és fenntarthato
megvaldsitasa miatt a tervezésnél figyelemmel kell lenni a magasabb szintii fejlesztési programokra,
megallapodasokra.

Ennek megfeleléen a HFS tervezésénél kiilon figyelmet forditottunk az EU2020, a Partnerségi
Megallapodas, a Vidékfejlesztési Program dokumentumaiban irt alapelvekre és célokra. Ezzel
kivanunk megfelelni azoknak az elvarasoknak, hogy a nem helyi szinten megfogalmazott fejlesztési
iranyelvek parhuzamban alljanak a helyi szinten megfogalmazottakkal, egymast erdsitve és segitve a
fejlesztések soran.

A Helyi Fejlesztési Stratégidban az alabbi célok és hozzarendelt intézkedések keriiltek meghatarozasra:
1. A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci sziikségletekre alapozott gazdasagfejlesztés
e Mikrovallalkozasok és indul6 vallalkozasok tamogatasa
e Természeti és taji értékekre alapozott turizmusfejlesztés
e Helyi vallalkozasok beruhazas 6sztonzése
e Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, bévitése
2. Kozosségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotddés erositése érdekében
o I[fjusag-, lakossagmegtartd programok tamogatasa
o Kozosségi funkcidt betdlto és ellato épiiletek és teriiletek kisléptéki fejlesztése
e Helyi fejlesztések tdmogatasa
3. A térség integracioja az egyiittmiikodések haldzataba
o Térségek kozotti egylittmiikodések generalasa

A KSK rendelet alapjan az intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedésre vonatkozd unids
stratégiahoz (EU2020) val6 kapcsolodas miatt az Eurdpai Strukturdlis és Beruhdzasi alapok (ESB
alapok) tamogatasait korlatozott szami kozos tematikus célkitlizésre kell Gsszpontositani. A KSK
rendeletben meghatarozott 11 tematikus célkitiizést kell szolgalnia valamennyi unids forrasnak,
amelybe beletartozik a LEADER forras is. Ebbol kovetkezden a Helyi Fejlesztési Stratégidban
megfogalmazott céloknak, intézkedéseknek az emlitett 11 tematikus célkitiizés koziil valamelyiket
tamogatnia kell.

Ez alapjan a Helyi Fejlesztési Stratégia akkor kapcsolodik az EU2020 stratégiai céljaihoz, ha
kapcsolodik a KSK rendelet 11 tematikus célkittizéséhez.

Kapcsolédasi pontok a KSK rendelet tematikus céljaihoz a Helyi Fejlesztési Stratégia specifikus
céljai és intézkedései alapjan:

e AKkis- és kozepes vallalkozasok versenyképességének fokozasa (1. specifikus cél, 1. és 2.
intézkedés, 5. és 6. intézkedés),

e A kornyezet megovasa és védelme és a forrasok hatékony felhasznalasanak elésegitése (, 1.
specifikus cél, 3. intézkedés, 2. specifikus cél, 2. intézkedés),

e A fenntarthatd és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaloi mobilitas 6sztonzése (1.
specifikus cél, 1-2. intézkedés, 5. és 6. intézkedés),A tarsadalmi befogadas elomozditasa és a
szegénység, valamint a megkiilonboztetés minden formaja elleni fellépés (1. specifikus cél, 1.
¢s 2. intézkedés, 5. €s 6. intézkedés; 2. specifikus cél, 1. intézkedés).
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Helyi Fejlesztési Stratégiaban foglaltak a Partnerségi Megallapodas prioritasaihoz is
kapcsolodasi pontot jelentenek a kdvetkezdek szerint:

o A gazdasagi szereplOk versenyképességének javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk fokozéasa
(1. specifikus cél, 1. és 2. intézkedés, 5. és 6. intézkedés),

o A foglalkoztatds novelés (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatdsi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkoztatasi szakpolitikak altal, tekintettel a teriileti kiilonbségekre (1. specifikus cél, 1-2.
intézkedés, 5. és 6. intézkedés),

A tarsadalmi felzarko6zasi és népesedési kihivasok kezelése (2. specifikus cél, 1. intézkedés),

o A gazdasagi novekedést segitd helyi €s térségi fejlesztések megvalodsitasa (1. specifikus cél, 1-
2. intézkedés, 5. és 6. intézkedés; 2. specifikus cél, 1-2. intézkedés, 3. specifikus cél, 1.
intézkedés).

Az EMVA rendeletben taglalt prioritasok, fokuszteriiletek a kovetkezOk szerint jelentenek
kapcsolodasi pontot a Helyi Fejlesztési Stratégiahoz:
e 6. prioritas: a tarsadalmi befogadas elomozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi
fejlédés tamogatasa a vidéki térségekben, kiillonos tekintettel a kovetkezo teriiletekre:
0 6A fokuszteriilet: a diverzifikdldsnak, kisvallalkozasok alapitasanak és fejlesztésének,
valamint a munkahelyteremtésnek a megkonnyitése (1. specifikus cél, 1. és 2. intézkedés,
5. és 6. intézkedés),

0 6B fokuszteriilet: a helyi fejlesztés elémozditasa a vidéki térségekben (A HACS minden

célja, intézkedése erre iranyul).

A Helyi Fejlesztési Stratégia céljait, intézkedéseit, tovabba a projektek fejlesztését és kivalasztasat
meghatarozd keretszabalyokat olyan moédon kell meghatarozni, hogy a stratégia megvaldosulasa
hozzéjaruljon a Vidékfejlesztési Program LEADER intézkedésében megfogalmazott célok legalabb
egyikéhez.

A Vidékfejlesztési Programban meghatarozottak az aldbbiak szerint jelentenek kapcsolodasi pontot:

o a vidéki térségekben a gazdasdgi aktivitas mikro-szintjének fenntartdsa (helyi termékek és
szolgaltatasok) (1. specifikus cél minden intézkedése),

e a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitése (1.
specifikus cél minden intézkedése, 2. specifikus cél, 2-3. intézkedés),

o a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felelosségvallalasanak és egyiittmiikddési
készségeinek erdsitése (1. specifikus cél, 2-6. intézkedés, 2. specifikus cél, 1. intézkedés, 3.
specifikus cél, 1. intézkedés).

A HACS éltal a Helyi Fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott célok és intézkedés a 7. és 8.
fejezetben keriilnek részletes kifejtésre.

2. A stratégia elkészitésének maddja, az érintettek bevonasanak folyamata

Az Egyesiilet helyi eseményei a HFS megirasdhoz, bemutatdsdhoz ¢és népszerisitéséhez
kapcsolodoan illetve a HFS megirasat szolgald konferenciakon, értekezleteken és szakmai forumokon
valo részvétel:

RESZT- EREDMENY
DATUM MEGNEVEZES | HELYSZIN | VEVOK
SZAMA
2015.10.20- | Projektgyiijto 146 db A bekiildott projektdtletek
10.26 adatlapok gytijtése segitséget nyujtottak a
fejlesztési iranyok
meghatarozasaban.
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2015.11.09 | Hajdua-Bihar megyei | Debrecen 7 16 Kolcsonos segitségnyujtas,
HACS-ok egyeztetés a tervezésben,
értekezlete minden héonap 1. hetében

talalkozo

2015.11.11 | Férum Polgar 1116 Mihelymunka, jovokép-

alkotds, koz0sségi tervezés

2015.11.12 | Forum Balmazujvaros | 14 £6 Miihelymunka, jovokép-

alkotas, koz0sségi tervezés

2015.11.13 | Férum Tiszacsege 13 16 Mihelymunka, jovokép-

alkotds, koz0sségi tervezés

2015.11.24 | HFS tervezést segitdé | Ibrany 30 16 HFS draft verzio
mithelymunkara és elkészitésének
szakmai konzultacid megbeszélése, kérdések-

valaszok

2015.12.07 | Hajdu-Bihar megyei | Debrecen 6 6 HFS irassal kapcsolatban
HACS-ok felmeriilt kérdések
értekezlete egyeztetése

2015.12.14 | Tervezést Balmazuajvaros | 13 6 Fejlesztési iranyok, célok
Koordinal6 Csoport egyeztetése

2015.12.17 | Helyi Fejlesztési
Stratégia Tamogatasi
Kérelem benytjtasa

2015.12.18- | A HFS L. mérfoldké

2016.03.10 szerinti bovitése

2016.01.11 | Hajda-Bihar megyei | Debrecen 7 £6 A HFS kapcsolodasa
HACS-ok orszagos, megyei és helyi
értekezlete dokumentumokhoz

2016.01.21 TKCS Balmazujvaros | 12 6 A HFS helyzetfeltaras,

SWOT megyvitatasa, helyi
értékek bemutatasa,
Mintaprogram
szerepeltetése a HFS-ben,
tamogatasi mértékek
megvitatasa

2016.01.25 | Férum Ujszentmargita | 7 £6 Lakossagi SWOT, célok

meghatarozasa

2016.01.26 Forum Nadudvar 916 Lakossagi SWOT, célok

meghatarozasa

2016.01.27 | Férum Gorbehaza 1116 Lakossagi SWOT, célok

meghatarozasa

2016.02.03 | Hajdu-Bihar megyei | Debrecen 10 6 NAK tajékoztato, VP
HACS-ok felhivasok ismertetése
értekezlete

2016.02.04 | Rendkiviili elndkségi | Balmazajvaros | 10 f6 + HFS draft megvitatasa,
ilés 1f6 Kozgyiilés elé bocsajtasa,

meghatal | Alapszabaly valtoztatas
-mazott elokészitése

2016.02.05 TOP-GINOP Nyiregyhaza 17 16 A Bejarhato Magyarorszag
egyeztetés Program — Lapatos védjegy

ismertetése, bemutatasa

2016.02.09 | Szakmai konferencia | Budapest 156 6 Egyiittmiikodési és

halézatosodasi lehetdségek
ismertetése, bemutatasa
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2016.02.23 Elnokségi iilés Balmaztjvaros | 8 f6 + Alapszabaly véltoztatas
116 elfogadas
meghatal
-mazott
2016.02.24 | Tisza-tavi térség Hortobagy 8 6 HFS draft bemutatasa,
2014-2020-as telepiilési fejlesztési
fejlesztéséhez elképzelések
kapcsolodo zard megismertetése
rendezvény
2016.02.25 | Vidékfejlesztési Ibrany 92 16 Tajékoztatd a VP-vel
Miihelykonferencia kapcsolatban, illetve az
EFOP-pal kapcsolatban
2016.03.10 | Kozgyiilés Balmazijvaros | 9 f6 + Alapszabaly mddositas, és
8 16 HFS draft elfogadas
meghatal
-mazott
2016.03.10 | Hajdusagi Operativ | Hajduboszor- | 101 {6 Az illetékességi teriiletet is
Programok mény érintd OP-k bemutatasa,
Konferencia ismertetése
2016.03.10 | Partnertalalkozo Debrecen 10 16 Német ¢és lengyel fejlesztési
igynokségekkel targyalas a
nemzetkdzi
egylittmiikodésekrol
2016.04.12 | Vidékfejlesztési Ibrany 81 16 TOP pélyazati lehetdségek,
Miihelykonferencia civil kezdeményezések
ismertetése
2016.04.12 | Régios értekezlet Ibrany 29 16 HFS aktualitdsok
egyeztetése az [H
képviseldivel
2016.04.13 | HFS els6
mérfoldkovének
benyujtasa
2016.04.14 | Hajdu-Bihar megyei | Debrecen 6 6 HFS végleges formajanak
HACS-ok egyeztetése
értekezlete
2016.04.22 Telihold tura Balmazujvaros | 26 f6 Helyi tajértékek
bemutatasa, ismertetése
2016.05.02 TKCS Balmazajvaros | 10 f6 HFS draft értékelési
szempontjainak megvitatasa
2016.05.04 | Miniszterelndkségi Budapest HFS draft értékelési
konzultacio szempontjainak egyeztetése
2016.05.24 | Orszagos szakmai Kecskemét IH-val egyeztetés a HFS
forum benytjtasa utani idészakrol
2016.05.24 | LESZ kozgyiilés Kecskemét LESZ éves
tevékenységének az
elfogadasa
2016.06.09 HFS elfogadasa Balmazujvaros | 27 £6 HFS végleges elfogadasa
Kozgyiiléssel

A HFS készitésével kapcsolatos

hirdetmények a munkaszervezet sajat honlapjan a
www.hortobagyileader.hu oldalon folyamatosan kihelyezésre keriiltek, mely segitségével a lakossag
tajékoztatast kap a Fejlesztési Stratégia litemezésérol és a tervezés elérehaladasarol. Tovabba a Helyi
Akciocsoport a tervezés idoszaka alatt folyamatos konzulticios lehetéséget biztosit az iroddban,
telefonon illetve e-mailen keresztiil is. A HFS elkészitése alatt a lakossag tajékoztatasa az elébb
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felsorolt lehetdségeken tul forumokon keresztiil biztositott. Emellett a munkaszervezet kezdeményezte
a Tervezést Koordinalo Csoport folyamatos iiléseit, melynek tagjai a telepiilések polgarmesterei,
térségi vallalkozok ¢és aktiv civil szervezetek képviseldi. A Tervezést Koordinald Csoport Osszetétele
ugyanaz maradt, mint a korabbi években, mivel a HACS munkaszervezete megfelelonek latta
mikddését.

Azokrol a programokrol, amelyeken a LEADER-rel kevésbé kapcsolatban 1évé helyi lakossag
bevonasa tortént az alabbiakban ismertetetjiik az eredményeket:

A HFS tervezési iddszakdra késziilve az Akciocsoport projektgyiijto adatlapok kikiildését
kezdeményezte. Az adatlap a http://www.hortobagyileader.hu/ weblapon is megjelent illetve az
Egyesiilet tagjai, ligyfelei részére e-mailben is kikiildésre keriiltek. A beérkezett projektdtletek szama
146 db, melyek koziil civil szervezetek altal benyujtott 14 db, az dnkormanyzatok altal benyujtott 95
db, vallalkozasok altal benyujtott 22 db és egyéb kozszférabol (iskola, varosgazdalkodas, tlizoltosag)
benyujtott 15 db.

A projektotletek kozott az alabbi célteriiletek jelentek meg szazalékos felbontasban:
o  Kozosségi célu fejlesztés: 40 %
Helyi-térségi rendezvény: 10 %
Képzés: 2%
Vallalkozasi alapu fejlesztés: 13 %
Energetikai fejlesztés: 4 %
Eszkozbeszerzés: 6%
Jatszotér: 6 %
Turisztika: 12 %
Kiadvany: 3 %
e Helyi termék piacra jutasa: 4 %
Eredményként elmondhatd tehat, hogy a kozdsség jelenlegi legfobb igénye a kordbbi években IV.
tengelyes fejlesztésekben is kiemelkedd kozosségi célu fejlesztés. Emellett nagy igény jelentkezik
vallalkozasi alapu fejlesztésekre is.

A fenti projektjavaslatok dsszesitését kovetden keriilt sor forumok szervezésére, melyek helyszinéiil
harom telepiilést valasztottunk. A telepiilések kivalasztasanal fontos szempont volt, hogy olyan
helyszinek keriiljenek kivalasztasra, amelyek foldrajzilag minden telepiilésrdl megkozelithetok.
Emellett figyelembe vettiik a 105/2015 (IV.23.) Kormany Rendelet altal kedvezményezett telepiilések
listajat is, igy mindharom telepiilés valamilyen szempontbol kedvezményezett. Ezért Polgarra
(2015.11.11.), Balmazujvarosra (2015.11.12.) és Tiszacsegére (2015.11.13.) esett a valasztas. Minden
forum meghivodja kikiildésre keriilt az Egyesiilet tagjainak, kordbbi és jelenlegi ligyfeleinek illetve a
telepiiléseken 1év0 iskolaknak. A meghivok kiplakatolasra keriiltek a HACS honlapjan, a rendezvények
helyszinein illetve azok honlapjan és a telepiilések honlapjan is. Emellett minden &nkormanyzatot
kértiink arra, hogy a naluk megtalalhaté nyilvantartasbol kiildjék meg résziinkre a vallalkozasok és a
civil szervezetek email elérhetoségét. A kapott cimekre a meghivok szintén kikiildésre keriiltek.
Természetesen a forumok nyilvanosak voltak €s barki részt vehetett rajtuk. A helyi kisebbségek
képviseldinek meghivasara kiilonds hangstlyt fektettiink. A telepiilésektdl informaciot kértiink hol
milkddnek nemzetiségi onkormanyzatok. A HACS teriiletén beliil 6 telepiilésen (Tiszacsege,
Ujszentmargita, Balmazujvaros, Polgar, Egyek, Nadudvar) van Roma Nemzetiségi Onkormanyzat és
egy telepiilésen (Balmaziijvaros) Német Nemzetiségi Onkormanyzat. Ezen helyi szereplSk képviselSi
telefonon is megkeresésre kertiltek és ezt kovetden kiilon meghivot kaptak a rendezvényre. Mindharom
forum rovid tajékoztatdjat kovetden miihelymunkédkra keriilt sor, melynek végeredményeként
kozosen  megfogalmazasra  keriiltek a  jovoképek. A  mihelymunka  keretében a
http://gis.lechnerkozpont.hu/leader/ oldalon talalhatd ,,Mini segédlet a kozosségi tervezéshez”
kézikonyv tanacsait hasznaltuk fel, melyre alapozva a megjelentektdl négy kérdésre kerestiik a valaszt.
Ezek a kovetkezok voltak:

1. Mit szeret, mire biiszke a sajat telepiilésén? Mit mutatna meg egy idegennek?
2. Milyennek szeretné latni a telepiilést 10 év malva?
3. Melyek a rovidtava, legfontosabb céljai és ebbdl mit szeretne elsdsorban megvalositani?
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4. Gondolkodik-e a jovében egyiittmiikodések 1étrehozasdban? Ha igen, milyen teriileten, mivel
kapcsolatban?

A feltett kérdésekre a valaszt minden résztvevo, irasban adta meg, majd kozos beszélgetés indult a
kérdésekre adott valaszok alapjan. Ennek eredményeképp a kovetkezd jovoképek keriiltek
megfogalmazasra:

o Tiszacsegén 10 év milva tobb munkalehetdség legyen, lendiiljon fel a varosban 1évé turizmus,
melynek fontos lépései a kikotd €s ) vendéglatohelyek létrehozasa, a fejlett uthalozat
megteremtése, Strand- és kempingfejlesztés és a szolgaltatasok fejlesztése.

o Balmazijvaroson 10 év mulva tobb munkalehet6ség legyen, a helyi értékek keriiljenek
megfelel6en bemutatasra, javuljon a varosi 6sszkép, a kdzosen tevékenykedd civil szervezetek
eredményesen fejlddjenek, és tobb forrashoz jussanak.

e Hortobagyon 10 év milva a hagyomanyos pasztorkodo allattartast folytatd emberek termékei
helyben és mashol is keriiljenck értékesitésre, legyen megfelelé szamu, megfeleld tudassal
rendelkez6 pasztor és elegendd szdmu legeld.

o Polgaron 10 év milva tébb fiatal maradjon helyben, novekedjen a munkahelyek szama és
térségi egylittmiikodések jojjenek 1étre.

A megjelentek képviseltek Onkormanyzatokat, nemzetiségi Onkormanyzatokat, egyhazakat,
alapitvanyokat, egyesiileteket, vallalkozasokat, nemzeti parkot, iskolakat és konyvtarat.

Az els6 mérfoldké teljesitése el6tt ujabb forumok lettek megtartva. Ezek helyszine Ujszentmargita
(2016.01.25.), Nadudvar (2016.01.26.) és Gorbehaza (2016.01.27.) volt. Ujszentmargitan a helyi
IKSZT-ben, mig a masik két telepiilésen a miivelodési hazban valosult meg a program. Az elsd
férumokhoz hasonldan itt is széles kapcsolatfelvétel tortént a helyi szereplokkel a lakossagi forum
sikeres lebonyolitasa érdekében. A forum célja az volt, hogy a helyben éldk is kihangsilyozzik a
SWOT analizis szellemében, hogy mik a kiilsd- belsé jellegzetességek lakhelyiikon, mi az erosség,
gyengeség, lehet6ség és veszély. A tervezett aktualis intézkedések keriiltek ismertetésre, amelynek
tervezésébe is bevonasra Keriiltek a forum résztvevéi. Elmondhattak a meglatasaikat, mi valna az
intézkedések elényére és mit kellene pontositani a célhierarchiaban.

Ennek megkonnyitése érdekében vetitésre kertilt sor, amely tajékoztatast adott a jelenlévoknek a HFS
aktualis allapotardél, és az elfogadas menetérol. Bemutatta a SWOT analizis 1ényegét, felépitését. A
tervezett intézkedések bemutatasat és szerkezetét. Az eldadas és az informacioszerzés kapcsan, minden
résztvevd kapott egy kérddivet, amelyen feltlintethette az altala erdsségnek (S), gyengeségnek (W),
lehet6ségnek (O) és a veszélynek (T) tartott jelenségeket a térségbdl. Az intézkedések kapcsan pedig
kozolhették a hidnyzo paramétereket, mit latna még szivesen a HFS-ben, milyen kedvezményezeti
koroket, milyen Kivalasztasi kritériumokat, milyen tamogatasokat.

A feltett kérdésekre a valaszt minden résztvevd, irasban adta meg, majd kozos beszélgetés indult a
kérdésekre adott valaszok alapjan.

Ennek eredménye a kovetkezé pontokban olvashato:

o erésség (S): kreativitas, egység, pozitiv gondolkodas, kis telepiilések Osszefogidsa, egymas
ismerete, megfelel6 épiiletek, hagyomany6rzés, taji és természeti értékek magas szintii 6rzése,
sok népmiivész

o gyengeség (W): gazdasagilag elmaradott térség, rossz mindségl infrastruktura, szakképzettség
hianya, civil szervezetek ,.elfaraddsa”, hianyzé szakértelem a palyazatok benyujtasahoz,
hianyos vendéglatds, szallashiany, tékehiany, programhidny, rossz megkozelithetoség,
esélyegyenldség hianya, telepiilések kozotti egyiittmiikodés hianya, kevés palyazati lehetdség,
a varosok nem ajanljak a turistaknak mas varosok, tomegkozlekedés néha problémas

e lehetéség (O): ,kiszolgalo” vallalkozasok fejlesztése, internet jobb kihasznaldsa a marketing
tevékenységek terén, vandorkiallitasok, figyelemfelkelté megmozdulasok (bemutatok), ifjisagi
csoportoknak kiilonboz6 varosok latogatésa, Okoturizmus €s horgaszturizmus fejlesztése

o veszély (T): civil szervezetek megsziinése, forrashiany allandosulasa.

Az alabbi célokat, intézkedéseket emelték Ki:

e helyi értékek tdmogatasa

e civil szervezetek tdmogatasa

e varosok dsszefogasa
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e tObb kerékparut

A megjelentek képviseltek Onkormanyzatokat, alapitvanyokat, egyesiileteket, vallalkozasokat és
konyvtarat.

Osszegzés: A HACS a teriiletén elhelyezkedd dsszes telepiilésre igyekezett eljutni a tervezés soran, a
forumokon minden szféra képviselte magat. Az igények felmérésének fazisaban a beérkezett,
elhangzott véleményeket beépitettiik a HFS relevans szakaszaba. Igy keriilt meghatérozasra a
telepiiléseken funkcidjat vesztett teriiletek, épiiletek fejlesztése; a turizmusfejlesztés és a
rendezvények tamogatasa. A kiilonboz6 intézkedések a helyi lakossag meglatasainak kdszonhetéen
egésziiltek ki, kiilonboz6 tdmogathat6 teriilettel, kritériummal. A lakossagi SWOT alapelemei adtak
a HACS SWOT elemzésének a kiindulasi pontjat. A HFS tervezéshez kapcsolédo6 rendezvényeken
megtudott informaciok nagyban segitettek az intézkedések lehatarolasaban.

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

Telepiilésszerkezeti koherencia, kozos jellemzok

A Hortobagyi LEADER Ko&zhaszni Egyesiilet teriilete 11 telepiilést foglal magaba, amelybdl a
teljes tertilettel jogosult telepiilések szdma 10, mig a kiilteriilettel jogosult telepiilések szama 1. A
jogosult telepiilések Balmazijvaroes (kiilteriilettel), Egyek, Folyas, Gorbehaza, Hortobagy,
Nadudvar, Polgar, Tiszacsege, Tiszagyulahaza, Ujszentmarglta és U]tlkOS Az Egyesiilet teriilete
1340,56 km?, mely nagysaga koszonhetd a telepiilések egymastdl vald nagy tavolsaganak, valamint a
vilagorokség részét képezd Hortobagyi Nemzeti Park oriasi teriiletének (3. melléklet — HACS
illetékességi teriilet térkép). A telepiilések harom jarashoz tartoznak, melyek a balmazijvarosi, a
hajdunanasi és a hajdiszoboszlodi jarasok.

Foldrajzi koherencia, kdzos jellemzok

A természeti értekek — a Tisza folyé, a Tisza—té kozelsége és a Hortobagy — alapvetden
meghatarozzak a térség hangulatat. A telepiilések kozotti kapcsot a Hortobdgy tajegység jelenti. Itt
alakult meg — hazankban els6ként — 1973-ban a Hortobagyi Nemzeti Park és kapta meg az UNESCO
Vilagoroksége cimet. A Nemzeti Park célja, hogy az egyediilallo természeti, néprajzi €s épitett értékeket
megovja, atorokitse és megismertesse az itt élokkel, illetve a szélesebb kozonséggel. A taji elemek kozé
egységesen sorolandok a loszpusztagyepek, szikes pusztak, kopar szikesek, szikes mocsarak, sziki
tolgyesek és arterek. Emellett a térség egységesen magas természeti értékekkel rendelkezik mind a
novényvilag, mind pedig az allatvilag teriiletén. Természetfoldrajzi szempontbol a masik integrald
tényez6 a Tisza, melynek bal partjan helyezkednek el a kozosség telepiilései.

A tajegység hévizekben bévelkedd teriileten helyezkedik el. A mélyrdl feltord, 70 °C feletti vizeket
nagy asvanyi sotartalmuk és hofokuk alkalmassa teszi gyogyfiirddben valo alkalmazasra
Balmazujvaroson, Tiszacsegén, Polgaron, Egyeken és Nadudvaron.

A térségben a mezégazdasag — azon beliil a szant6foldi termelés — dominal, alkalmazkodva a helyi
talaj- és éghajlati adottsagokhoz. A térség fenntarthatd, hagyomanyos foldhasznalati moédokat alkalmaz.
Az alacsony termOképességii szikes tertiletek adjak a térség 80 %-at, amelyek legeltetésre és takarmany
eléallitasara hasznalhatok. Ezek mellett kisebb kiterjedésben csernozjom (feketefold) és artéri talajok
talalhatok, mely teriileteken folytatott termelés magas minéségii termést ad. Ezek feldolgozasaval kivalo
helyi termékekhez jutunk. A térségre a tiszta levegd, a zaj és fényszennyezés hianya jellemz0, ezért
kivaloan alkalmas okoturisztikai szolgaltatasok fejlesztésére.

A taji és épitett elemek, mizeumok, galériak, tajhazak, kozosségi- €s miivel6dési hazak allapota a 2007-
2013-as programozasi idoszak 6ta nagyban javulast mutat, de még mindig vannak rossz allapotban 1év6
kozossegi terek. Ezek felujitasaval, a természeti kincsek népszeriisitésével és a turisztikai fogadokészség
javitasaval csokkenthet6 a munkanélkiiliség, emelheté a helyi életszinvonal, melyek Osszességében
hozzéjarulnak a fiatalok helyben maradasahoz.

Demografiai koherencia, kdzos jellemzok
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Az Akcidcsoport teriiletén ¢16 allandé lakossag szama 2015-ben 34.799 £6 (forras: KSH). A teljes
teriilettel jogosult telepiilések koziil 3 varos, melyek allando lakossagszama 21.784 {6, 1 nagyk6zség
5.457 6 és 6 kozség 7.558 f6 (forras: KSH). A fentiekben is emlitésre keriilt, hogy a telepiilések a
balmazijvérosi, a hajdundnasi €s a hajdliiszoboszloi jarasok teriiletén taladlhatdak. Mindharom
kedvezményezett jarasnak mindsiil, tehat a HACS teriiletén fejlesztendo jaras nincs. A 105/2015 (IV.
23) Kormany rendelet értelmében tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbol
kedvezményezett telepiilések kozé tartozik Egyek, Folyas és Tiszacsege. Jelentds munkanélkiiliséggel
sujtott telepiilésnek Tiszacsege és Polgar mindsiil. Atmenetileg kedvezményezett telepiilésnek mindsiil
Balmazujvaros, Hortobagy, Gorbehaza, Nadudvar, Tiszagyulahaza, Ujszentmargita és Ujtikos.

Gazdasagi koherencia, k6zos jellemzdk

Az ipar és a mezégazdasag az uralkodé gazdasagi agazat, a szolgaltatd szektor térhoditasa nem
jellemz6. Kiemelkedik a kézmiiipar, melyet soksziniiség jellemez és amely szorosan kotodik a
népmiivészeti hagyomanyokhoz. Egyedi termékeket eldallitd mesterek (ostorkészités, kalapkészités,
kézi szOoveés) és nagyobb mennyiségben termeld kisvallalkozasok is megtalalhatoak a térség telepiilésein
(fazekassag, mézeskalacs-, kovacsoltvas készités). Ezen mesterségek és termékek megismertetésére,
népszertsitésre nagy hangsulyt kell fektetni, hiszen ezek azok a hagyomanyos mesterségeink, amikre
biiszkék lehetiink és megkiilonboztetnek minket mas tajegységektol. A kézmiivesipar a déli és keleti
tertileteken jelentds.

A teriilet ipari beruhazasokban nem bdvelkedik, iparfejlesztésre a térség északi és keleti teriiletén
Polgar kornyezetében, valamint Balmazijvarosban lehet tervezni, a délebbi teriileteken a Hortobagyi
Nemzeti Park kdzelsége miatt iparfejlesztés nem valoszintsitheto.

A mezdégazdasagra a markans termelési profil hidnya, a gazdasagi szereplok alacsony versenyképessége
jellemz6. A mezdgazdasagi vallalkozasok eszkozhianyosak, gazdalkodasuk egyensulya torékeny. A
térségben az agazat visszaesésének kiilsé okai az exportlehet6ségek besziikiilése, a szervezetlen
termékkereskedelem és felvasarlas, térségen beliili oka pedig a szakképzett munkaerd hianya, a hidnyzo
beszerzési és értékesitési Onszervezddések, az atalakult mezdgazdasagi iizemek foglalkoztato-
képességének alacsony szintje, valamint a foldhasznalok megfeleld szakmai ismereteinek hidnya miatt
fellép6 hozamcsokkenés, mindségromlés. A térségre tovabbra is elsdsorban a nagytomegl alapanyag-
termelés a jellemzo. A feldolgozé kapacitasok elégtelenek, az értékesitési lehetéségek sziikosek, a
helyi kereslet szintje pedig alacsony.

A beruhazas- és befektetésvonzo képességét jelentdsen ndveli az M3 autopalya a térségnek.

Hortobagyi Mintaprogram

Az akkor még Hortobagyi LEADER Kozhasznt Egyesiilet 2015-ben a Zoldutak Modszertani
Egyesiilet (Program Koordinator), a Hermann Otté Intézet (korabban: NAKVI) és a Hortobagyi
Nemzeti Park Igazgatosag kozremiikodésével valdsitotta meg a Hortobagyi Mintaprogramot. A
program altal a HACS teriiletén 1év6 11 telepiilés érintett. A célok az alabbiak voltak:

a.) a vizsgalati teriilet telepiilési értéktarainak és egyedi tajérték-katasztereinek elkészitése,
harmonizalasa, feliilvizsgalata kozosségi tajérték-gylijtés keretében;

b.) 4j moédszerek kidolgozasa a tajértékek helyi kozosségek részvételével torténd felmérésére,
kiilonos tekintettel a fiatal korosztalyok bevonasara;

c.) zoldut-halozat tervezése és kialakitasa a tajértékek fenntarthaté modon, a helyi k6zosségek
részvételével torténd hasznositiasara, valamint a tajértékek helyi identitasban betoltott
szerepének novelésére, s ezzel a tajértékek megdrzésének eldsegitése;

d.) atajértékek és a zoldut-halozat bemutatasa a taji 6rokség helyi identitasban betdltott szerepének,
a helyi lakossag tajhoz valo kotodésének novelése érdekében;

e.) a helyi kozosségek szemléletformalasa fenntarthaté életmdd, értékérzés és tajhasznalat
témaban.

A program soran a kovetkez6 programelemek valdsultak meg:

e Az ¢rintett telepiilések telepiilési értéktarainak és egyedi tajérték-katasztereinek elkészitése

vagy fellilvizsgalata kozosségi tajérték-gyljtés keretében
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kozosségfejlesztése és bevonasa a tajértékek felmérésébe és megdrzésébe, valamint a zoldut-
halozat kialakitdsaba
o Térségi zoldut-halozat tervezése és kialakitasa a tajértékek 0sszekapcsolasaval
Allitsunk helyre egy tajértéket! — kozosségépito akciok rossz allapotu tajértékek helyreallitasara
o A tajértékek helyi kozosség szamara torténd bemutatasara tdjsétak, vandorkiallitas és kiadvany
formajaban
o Ko0z0sségépités az internetes kdzosségimédia-feliiletek segitségével
A HACS telepiilésein a Mintaprogramon kiviil tobb térségi és nemzetkozi egylittmiikodés valosult meg
a 2007-2013-as programozasi idoszakban.

Térségek kozotti egytittmitkodések:

1. Harom oOnkormanyzat (Egyek, Tiszacsege, Tiszadorogma) Osszefogasaval megvalosuld
beruhazasnak koszonhetéen Egyeken 1étre hoztak egy gyepmesteri telepet, amely a kor elvarasainak
megfelelden keriilt kialakitasra. A palyazat részeként az elsd litem valosult meg, amelynek kdszonhetden
kialakitasra keriilt a f6épiilet és a 15 darab allatszamara kialakitott kennelsor. A masik két onkorményzat
¢s a Hortobagyi LEADER HACS, mint koordinalo szervezet egy-egy eszkdzbeszerzéssel vettek részt a
palyazatban.

2. A Hajdu Gondoskodé Nonprofit Kft. ¢s a Hortobagyi LEADER HACS, mint koordinalé szervezet
kozos palyazataban a keleti régioban amugy is jellemzé munkanélkiiliség csokkentése érdekében
szerveztek képzéssorozatot. A képzések megvalositdsa majdnem egy éven keresztiil zajlottak, amelyre
a helyi telepiilések vezetdi és szakemberei is meghivast kaptak.

3. A demecseri Romai Katolikus Egyhaz, a balmazijvarosi Rémai Katolikus Egyhaz és a
Hortobagyi LEADER HACS, mint koordindl6 szervezet altal megvalositott ,,Egyiitt a jovoéért” cimil
projekttel egy kozosségteremtd, rendezvények megvaldsitasat magaba foglald, de ugyanakkor épitési
beruhazast is tartalmazo projekt valosult meg. A rendezvények 2014.12.13-an indultak Demecserben,
majd Balmazuajvaroson 2014.12.15-én keriilt sor az elsé mentalhigiénés el0adds megtartasara. A
rendezvények parhuzamosan valosultak meg a helyszineket valtogatva. Az épitési beruhazas
Balmazajvaroson a plébania koré épitett keritéssel valosult meg, mig Demecseren a templom feltjitasa
soran megtortént a templom tetcseréje, a kiilsd és belsd vakolat, az ereszcsatorna és a nyiladszarok
cseréje. A meglazult vakolatrészek eltavolitasa, javitasa a feliiletek tisztitasa, nedvességének kezelése,
alapozasa és glettelése, festése valosult meg. Kavicsszivargot hoztak 1étre az éplilet koriil.

4. A Hajda-Bihar Megyei Voroskereszt, a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Voroskereszt ¢s a
Hortobagyi LEADER HACS, mint koordinalé szerv egyiittmikddésben valdsitottak meg az
egészségnapok rendezvényeit. TObb telepiilésen volt tartva eldadas és képzés mindkét megyében. A
palyazat célja volt mindkét térség esetén az egészséges életmodra és szokasokra vald figyelemfelhivas.

Nemzetkozi egytittmiikodések:

1. Balmazujvéaros Varos Onkorményzata valésitotta meg a ,,A pasztorok foldjén” projektet, amely
keretén beliil valosult meg Balmaziajvaroson a Potyi diakszallo teriiletén bungald jellegli vendégszobak
¢épitése kemencével, pavilonnal; a Mihalko kalapos haz felijitasa, a Hortobagy 6rokos pasztorairol
filmkészités, a Pasztordinasztidk Balmazijvaroson konyv kiadasa; marketing és reprezentacios
koltségek elszamolasa.

2. Balmaziijvaros Véaros Onkormanyzata ,, A torténelem orszagutjan” projekt altal konferencia
kdzpont beruhdzast, Oxenweg nemzetkdzi konferencia életre hivasat, német partnerhez kiutazast -
Biofach - Niirnberg Messe, daruvonulas turisztikai programot, Multunk kutja megépitését a varosi
parkban, Hajtoutak, kurganok térképi kihelyezését, Mihalko kalapos haz felujitasat valositotta meg. E
program keretein beliil érvényesiilt igazan a nemzetkozi jelzd, amely sok kivancsi kiilfoldi vendéget
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vonzott a térségbe és a hazai szervezetek képviseldi is tiszteletiiket tehették a kiilfoldi vendéglatogatas
soran.

A Hortobagyi LEADER HACS 2013 novemberében a Zapiecek LEADER Helyi Akcidcsoporttal, 2015
majusaban egy masik lengyel HACS-csal, a Krasnik Foldje LEADER Helyi Tevékenységi Csoporttal
kotott egyiittmiikodési megallapodast.

Mindkét esetben az egyiittmiikodés célja széles korii lehetdségek megteremtésére, valamint a 2014-
2020 fejlesztési idészakra vonatkozo stratégidk tervezésére, tovabbi egytlittmiikodésre irdnyultak. Az
egyiittmiikod6 LEADER Helyi Akciocsoportoknak lehetdsége adddott betekinteni mas tagallam Helyi
Akcidcsoportjanak tevékenységének gyakorlati aspektusaiba, ezaltal érvényesiilhetett a tudastranszfer,
a legjobb gyakorlatok ataddsa. Az egyiittmiikodés keretében lehetOség nyilt egymas kultarajanak
megismerésére. Az egyiittmiikodé HACS-ok képviseldi ellatogattak a masik hazajaba is e célbol. A
térségben €16k részére lehetéség adodott partneri kapcsolatok létrehozasara, amelyeknek célja a
tovabbi egyiittmiikodés és csereprogramok megvaldsitasa a kultira és a gazdasag terén.

Helyi karakter, kapcsolattartés

A Hortobagyi LEADER HACS a korabbi hertobagyi irodabol 2015. 07.01.-jén koltozott at
Balmazuajvarosra, a D6zsa Gyorgy utca 1. szam ala. A varos kdzpontjdban az 6nkormdnyzati hivatal
mogotti épliletegyiittesben rendezkedett be a szervezet és ligyfélszolgalati idoben itt varja tigyfeleit.
(Nyitvatartasi id6: Hétfé: 07:30-18:00, Kedd: 07:30-16:00, Szerda: 07:30-16:00, Csiitortok: 07:30-
16:00, Péntek: 07:30-14:00). Az irodaban két mobiltelefonszam ¢l (06-30/523-9810, 06-30/523-9855)
és egy vezetékes telefon (06-52/821-050). A honlap pedig a www.hortobagyileader.hu linken érhet6 el.
E-mail cimiink: hortobagyi.leader2@gmail.com.

A HACS napi kapcsolatban van a 11 telepiilés 6nkormanyzataval, a helyi vallalkozokkal, egyhazi
szereplokkel és civil szervezetekkel.

A HACS feladatanak tartja a helyi emberek érdekeinek képviseletét és tigyiik intézését. A rendezvények
szervezésében torténd segitségnyujtast, a térség arculatdit meghatarozd prospektusok, kiadvanyok
elkészitését, kiadasat, a palyazati rendszerben t4jékozodni nem tudd iigyfelek segitését, az
egylittmiikodések 1étrejottének tamogatasat és a helyi értékek - legyen az természeti vagy kulturalis -
megOrzését, bemutatasat és tovabbélésének biztositasat.

Sziikséges er6forrasok

A fejlesztési célokhoz kapcsolodo erdforrasok jelen vannak a térségben. A LEADER forras hivatott
tamogatni a mikrovallalkozasokat, amik a térségben - a feltaro részben kozolt adatokkal alatamasztva is
bizonyitjuk, hogy - nagy szamban jelen vannak. A nemzeti park teriiletek és a vilagorokségi helyszinként
szamon tartott Hortobagy garantalja a természeti és az épitett értékek széles tarhazat, amely a turizmus
¢lénkitését szintén valdsan szolgalja. A térségben tobb orszadgos rendezvény is van, amelyeket
telepiilésre lebontva is megjelenitink a kovetkezd fejezetben és indokoltta teszi a rendezvények
tamogatasat. Az épitett értékek felsorolasa pedig nem minden esetben egyenes aranyos a megfeleld
allapottal, amelyek javitasra szorulnak a célok elérése érdekében.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése

4.1. Helyzetfeltaras

A Helyi Akciocsoport teriilete Hajdu-Bihar megye nyugati, €szak-nyugati részén talalhato. A
nyugati hatarat Borsod-Abatj-Zemplén megye déli része hatdrozza meg, mig a masik harom égt4j feldl
Hajdu-Bihar megye meghatarozo varosai veszik koriil: Hajdlinanas, Hajduboszormény, Debrecen és
Hajduszoboszlé. A 11 telepiilés harom jaras teriiletéhez tartozik: a balmazhjvarosihoz 5, a
hajdiindnasihoz 5 és a hajduszoboszl6ihoz 1 darab. A telepiilések teriilete 1341 km?, amely Hajdu-Bihar
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megyének tobb mint az 1/5-ét teszi ki. A telepiilések kozotti tavolsag atlagban igen nagy, egyik
telepiilésr6l a masikba mas telepiilés érintése nélkiill kozaton atlagosan 20 km-t kell megtenni.
Vasutvonal csak az Egyek, Hortobagy, Balmazujvaros vonalon mikodik. Kozelben fekvé nagyobb
varosok koziil kiemelendé Debrecen, mint megyeszékhely. Kulturalis és gazdasagi szempontbol,
valamint lakossagszama alapjan is kozponti funkciot tolt be. Debrecen mellett megemlitheté a HACS
csak bizonyos telepiiléseire gyakorolt hatasaval Piispokladany, Tiszaujvaros és Tiszafiired. Az
alfoldi tajtorténethez hozzatartozik a tanyas teriiletek kialakulasa, amelyek a korabbi évszazadokban
jobb kihasznaltsagnak oOrvendtek. Manapsag donté tobbségében a mélyszegénységben él0k, és a
kirekesztett tarsadalmi rétegek szorultak ki ezekre a teriiletekre. A telepiilések koziil a legnagyobb
tanyas teriilettel Hortobagy kozség rendelkezik, ahol a lakossag 1/3-a (kb. 500 f6) él kiilteriileten, de
a tobbi telepiilésre is jellemz6. Javult az elérhetdsége az illetékességi teriiletnek az M3-as autépalyabol
levalo M35-6s elkeriiléo ut megépitésével, de a 33-as féut és a teriiletet kettévagd vasitvonal is
hozzajarul a konnyebb megkozelithetéséghez.

Természetes és épitett kornyezet értékei

A természeti értékek kialakulasa befolyasolja a telepiilésszerkezet kialakulasat. A telepiiléseket a
Hortobagy tajegység foglalja keretbe. Ezt az egységet erdsiti a Hortobagyi Nemzeti Park megalapitésa.
A Hortobagyi Nemzeti Park K6zép-Europa legnagyobb szikes pusztija, teriilete 82 ezer hektar. A
Hortobagyon 1év6 nemzeti park 4 tajvédelmi korzetbol és 19 6nallé természetvédelmi teriiletbdl all.
Hazank 8 vilagorokségi helyszine koziil egy, a Hortobagy, mint Puszta itt talalhato. Az erre az alkalomra
allitott emlékmii besorolasra keriilt a Hortobagyi Mintaprogram épitett tajértékei kdze. A teriileten szép
szamban talalhatoak gyogynovények, amelyek megismerése céljabdl gyogynovény turakat és hétvégi
rendezvényeket szoktak szervezni. Gytijtésiik a Hortobagyi Nemzeti Park teriiletén engedélyhez kotott.
A gyogynovény feldolgozo ilizemek nagyobb kapacitassal is tudnanak dolgozni, és termékeiket
értékesiteni, ha lehetdségiik lenne nagyobb mennyiségli gyogyndvény alapanyaggytljtésére. Vidékén a
mai napig fennmaradtak a kiilterjes allattartas gazdag hagyomanyai. A nemzeti parkban talalhato
szikes mocsarak, valamint az Gtezer hektarnyi kiterjedésti halastérendszer novény- és allatvilaga
fokozott védettséget élvez, egész teriilete bioszféra rezervatum. A Nemzeti Parknak kdszonhetoen a
turistak a természetrdl hiteles és aktualis tudast kapnak, szakvezet6ik készséggel allnak rendelkezésre
turavezetés céljabol. Betolti a térség kornyezeti neveld szerepét, szamos programot, rendezvényt
tart, amely a nemzeti parkok altal képviselt értékeket bemutaté jelleggel hozza kozelebb a latogato
szamara. Jelenléte negativ hatast csak a gazdasagfejlesztésre gyakorol, mivel korlatozza a védett
teriiletekhez kozel es¢ telepiilések ipari beruhazasait, vallalatok, cégek letelepedését, annak
fiiggvényében, hogy a kdrnyezetre karos hatassal van-e a végzett tevékenység.

Jelenleg a HACS jo kapcsolatot apol a Nemzeti Park munkatarsaival a teriiletileg illetékes

meghirdetett forumon részt vesznek, de a korabbi rendezvényeinkre is meghivast kaptak és részt is
vettek, ha a természet- illetve a kornyezetvédelem allt a kozéppontban. A Hortobagyi Mintaprogram
2015.08.01.-2015.09.30-4ig tartott, de az eldtte megvalosult elokészitésben is aktivan részt vettek,
hiszen a felmérések, tajérték gyljtések és az utvonal kijelolések sok esetben védett teriileten zajlottak.
Az alacsony termOképességii szikes teriiletek adjak a térség nagyobb hanyadat, amelyek legféképp
legeltetésre hasznalhatok. Ezek mellett kisebb kiterjedésben csernozjom (feketefold) és artéri talajok
talalhatdak, mely teriileteken folytatott termelés j6 mindségl termést ad. Ezek feldolgozasaval kivalo
helyi termékeket allitanak el6. E termékek eléallitasaval Osztonozni kell a telepiiléseket, hogy
onellatova, illetve részben onellatova tudjanak valni, ezzel is segitve a munkanélkiiliség
csokkentését, helyi termékek térnyerését valamint a helyi identitastudat novelését. Bar nem annyira
latvanyos, ha nincs kihasznalva, de természeti értékként kell még megemliteni a telepiiléseken talalhato
termalvizet, amelynek mindsége jobb, mint a hajdiszoboszl6i orszagos ismert fiird vizmindsége.
A természeti ¢és épitett tajértékek szamos példaja talalhato a térségben. A tablazatban felsorolt tajértékek
koziil a normal betiivel irtakat a Zoldutak Modszertani Egyesiilet mérte fel a Hortobagyi
Mintaprogramban, mig a délt betiitipussal irtak a ZOME altal fel nem mért, de a HACS szerint fontos
értékek:

Természeti tajérték Epitett tajérték
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Balmazijvaros

Hortobagyi csillagos égbolt
Gyertyan fasor

Magdolna-pusztai szarnyékerdd
Fecske-réti zsombékos
Fecske-réti eperfa

Darassai harsas

Kadocsa vezér szarnyéka

Oreg japanakac a Posta kdzben és
japanakac fasor a Debreceni utcan
Magdolna-pusztai szikpadkas
Fecske-réti hatararok

Dorgolézo kovek a Nagysziken
Nagy—szik és bemutatasi
infrastruktiraja

Golyafészek (7 db)

Semsey kastély és parkja
Semsey kuria parkja

Semsey kuria

Veres Péter emlékhaz
Mihalko csalad kalapmiihelye
Reformatus / Németfalusi /
Roémai katolikus templomok
Kossuth téri kdzpark
Reformatus templom kertje
1956-0s kopjafa

Veres Péter egész alakos szobra
(Somogyi Arpad alkotasa)
Soos Imre / Kossuth Lajos 1-2
mellszobrok

Szovjet hdsi emlékoszlop
Nepomuki Szent Janos szobor
Tuzok szobor

Vizi tiindér (Moénus Béla
alkotasa)

Veres Péter emlékpark
Szoborpark a Pasztorok terén
(Monus Béla alkotasa)
Egykori romai katolikus kegyuri
iskola épiilete

Népi lakohaz a Debreceni
utcaban, a Batthyany utcaban és a
Kolcsey Ferenc utcaban
Fazekas haz

Kossuth utcai hagyomanyos
paraszthaz

Egykori hengermalom épiilete
Egykori vagohid épiilete
Balmaz emlékfa
Vilaghaborus emlékmii

Trianon emléktabla
Napleany-a debreceni uti
telepiiléskapu szobra (Ménus
Béla alkotésa)

A Szél-a hajdibdszorményi
telepiiléskapu szobra (Moénus
Béla alkotasa)

Vizhord¢ leany-a hajdiaszoboszloi
telepiiléskapu szobra (Ménus
Béla alkotasa)

A Fold — a tiszacsegei
telepiiléskapu szobra (Mdnus
Béla alkotasa)

Uj-vilag temetd

Izraelita temetd

Fecske-réti artézi kut

Hatar és hatar halmok (2 db)
Fahid a Hortobagy-folyon
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Kishortobagyi csarda épiilete
Darassai iskola épiilete
Cserepes-pusztai gémeskut
Papegyhazi templom romja
Magdolna—pusztai kubikgodrok
II vilaghaborus 16vészarok
Magdolna-pusztan

Egyek

Hortobagyi csillagos égbolt
Platanfasor

Tisza ut menti eperfasor
Tiszafiiredi it menti eperfasor
Tisza ti id6s nyarak

Oreg vadkortefak

Ohati halasto

Beltertileti to

Morotva a komp felé vezetd Giton
Lourdes-i barlang

Szbghatar halom

Meggyes halom

Soéut egyeki szakasza
Telekhazi partifecske-telep
Golyafészek (25 db)

Katolikus altalanos iskola épiilete
/ telekhazi egykori iskola épiilete
/ egykori ohati iskola épiilete
Szent Jozsef Romai katolikus
templom

Faragott oromzatu népi lakohaz
(3 db) és fesziilet (7 db) és tajhaz
Alkotohaz

Az egri fokaptalan félhalomi
uradalmi magtéra/ telekhazi
magtar / Ohati magtar
Hagyomanyos gazdasagi
épiiletek a Kalvarias temetd
mellett

Egri fokaptalan telekhazi kiiriaja
Egykori Godény-kastély és
parkja

Nepomuki Szent Jdnos szobra
Kozponti emlékoszlop

1. vilaghaborus emlékmi
Hoskert

Koztéri kut

Thzoltotorony

Kalvarias temet0, izraelita temeto
Egyek-Tiszadorogma komp
Debrecen varos kuria

Meggyes csarda

Patkos csarda

Folyas

Hortobagyi csillagos égbolt
Vadgesztenye fasor
Japanakac facsoport
Golyafészkek (3db)

Szent Laszl6 kiraly templom
Templomrom

Egri fokaptalan kuria

Népi lakohaz (2 db)

Koztéri kat (5 db)

Koztéri kemence

Temetoi fesziilet

Basa tanyai fesziilet

Gorbehaza

Hortobagyi csillagos égbolt
Golyafészek (47 db)

Polgarmesteri Hivatal épiilete
Jézus szive romai katolikus
templom

Gorbehazi tajhaz

Bagotai tajhaz

Kulttrhaz

Népi lakohaz

Bagotai egykori iskola épiilete
1848-as kopjafa
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Szent Istvan szobor
Fesziilet (2 db)
II. vilaghaborus emlékmii

Hortobagy

Hortobagyi ,,puszta”
Hortobagyi csillagos égbolt
Papegyhazi szarnyékerdd
Arkus-ér és a Nyugati- 6vcsatorna
talalkozasa

Séut hortobagyi szakasza
Hajtout hortobagyi szakasza
Hortobagyi halastavak
Szalkahalom és hatararok
Harmas halmok

Malomhazi tolgyes
Golyafészek (10 db)

Kilenclyuku hid

Szekérallas (ma Pdsztormuzeum)
Nagyhortobagyi csarda és kertje
Latogatokozpont

Egerhazi Imre Galéria

Nagy pasztor 6kumenikus
templom

Madarpark és madarkorhaz
épitményei

Hidi kutrica

Hortobagyi gatérhaz

Vizi szinpad

Kitelepitettek emlékmiive

Jatszo csikok szobra

Pet6fi Sandor mellszobra
(Somogyi Arpad alkotésa)
Vizhordok szobra (Somogyi
Arpad alkotasa)

Gyogyito pad

Vilagorokség emlékmii

Korszin

Juhaszok szobra (Somogyi Arpad
alkotasa)

Pasztorfit szobra (Somogyi
Arpad alkotasa)

Vandor legény oszlop

Vadészok emlékoszlopa

Pusztai dllatpark
Hortobagy-halastavi kisvasut
Hortobagy-halastavi tanésvény
Oregtavi kastély épiilete
Kungyorgyi viztorony
Kungyorgyi gémeskut (2 db)
Hortobagyi tankcsata emlékmii
Matai ménes (Pusztai templomok
emlékmiive, Matai temetdkapu és
ravatalozo, Matai
loversenypalya, Matai gémeskut
(3 db), Matai ménes épiiletei és
épitményei, Matai négygémii kit
Matai kanalaskut, Matai artézi
kut, Tiszttartoi kuria

Szaszteleki négygémi kut
maradvanyai

Magtar épiilete Arkuson

Magtar Szaszteleken
Tornyi-dombi nyari szallas és
gulyakut

Szatmaritelek tanya épiilete
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o Sarkanykunyho
o Kitelepitettek kopjafaja
e Vokonya-pusztai pasztorszentély
Nadudvar e Hortobagyi csillagos égbolt e Régi varoshaza
e Ady téri kdzkert e Népi kismesterségek szakiskolaja
e Horgasztod e Straub-kuria
o Temetd melletti to o  Gyogyfiirdd
e Oreg kéris a reformétus templom e Strand vendégld
kertjében e Orvosi rendeld
o Oreg tolgy a reformatus templom | ¢  Rendérség épiilete
kertjében e Kincseshéaz
o Koris fasor a reformatus templom | ¢ Ifj. Fazekas Istvan
kertjében fazekasmiihelye és bemutatohaza
e Strandfirdé fai e Egykori malom épiilete
e Szilletes faja e Egykori hengermalom épiilete
e Platanfa az 6vodakertben e Szent Kereszt Felmagasztalasa
e Kossuth téri kozpark templom
e Oreg eperfa e Katolikus templom el6tti fesziilet
e  Emdd-to e Egykori reformatus fitiskola
e Also-szelencési szarnyékerdd o Uj reformétus parokia
e Reformatus templom
e Régi reformatus parokia
e Régi reformatustemetd fejfai
e Német katonasirok
e Kopjafa a reformatus templom
kertjében
e Boldizsar iskola
e Egykori iskola
e 1848-49-s szabadsagharc
emlékmiive
e Szovjet katonak emlékmiive
e Pasztor szobor
e Uj kenyér szobor
e Kossuth téri emlékmiivek
e 1956-0s forradalom emlékkove
o  Koztéri kut
e Modos paraszthaz az Ady Endre
utcaban
e Moddos paraszthaz a Mester
utcaban
e [zraelita temetd
e Gazdasagi épiilet Nadudvar és
Balmaziijvaros kozotti ut mentén
e Birkaistallo
e Népi lakohaz (12 db)
Polgar o Hortobagyi csillagos égbolt e Volt kdzséghaza épiilete
e Barankovics téri kdzkert e Strandfiirdd
e Templomkert e Romai katolikus
o Telepiiléskozponti kozkert a plébaniatemplom
gimnazium elott e Reformatus templom
e Oreg tolgy a Szocialis Szolgaltatd | e Régi iskola épiilete
Kozpont udvaran e Kalvaria
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Kalvariadomb

Kiraly-ér kiszélesed6 szakasza
Morotva

Golyafészek (14 db)

Egykori hengermalom épiilete
Polonkai haz

Barankovics szobor

1848-as kopjafa

Szent Laszl6 kiraly szobra
Szent Istvan kiraly szobra
Vilaghaboras emlékmiivek
Thizolt6 emlékhely

Polgari jellegli lakohaz
Polgari jellegli haz

Izraelita temetd

M3 Archeopark

Polgari halasté okoturisztikai
1étesitménye

Lenin-tanyara deportaltak
emlékmiive

Népi lakohaz (3 db)

Fesziilet (18 db)

Tiszacsege

Hortobagyi csillagos égbolt
Kozkert a telepiilés cimerével
Templomkerti vadgesztenyefa
Tisza parti oreg fiizek és nyarak
Eperfa az Ady Endre utcaban
Oreg vadkortefak (2 db)
Golyafészek (15 db)

Tiizel6s ol

Reformatus templom
Koztéri kat a reformatus
templomnal

Romai katolikus templom
Zsellérhaz

vilaghaborus emlékmii
vilaghaborus emlékmii
Honfoglalasi emlékmi
1848-as emlekmil

Pet6fi emlékmi

Koztéri kat

Csegei rév

Csege csarda
Schwarz-Strauss kuria
Filagoérids halom
Nagymajori Vay kastély és
lovarda

Izraelita temetd

Népi lakohaz (11 db)
Cserepesi seggeniil6 hodaly (2
db)

Fesziilet (2 db)

Tiszagyulahaza

e Hortobagyi csillagos égbolt
e Bodi-horgaszto
o  Golyafészek (30 db)

Szentlélek eljovetele romai
katolikus templom és kertje
Reformatus imahaz
Temetdi haranglab
Emlékpark

Golyatér

Izraelita temet6

Kozkat (2 db)

Népi lakohaz (2 db)
Fesziilet (3 db)
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Ujszentmargita

Hortobagyi csillagos égbolt
Tolgy hagyastak

Selypes-ér meanderezé szakasza
Oreg vadkortefa

Oreg tolgyek az egykori Tisza
meder mentén

Tolgy jellegfa belteriileten
Golyafészek (15 db)

Arpad-hazi Szent Margit
templom

Egykori Koponya-csarda

Cifra hid

Orszag hidja

Pipitdméo

Egykori 16ré nyomvonalai és
hidjai

1848-as szabadsagharc
emlékmiive

Szent Istvan kopjafa

Kaptalani hatarok és hatarkovek
Ujszentmargita és Balmazujvaros
kozigazgatasi hataran

Egri fokaptalan tiszttartoi kuria
Nagyszogi kastély

Kozepkori templom- és
kolostorrom

Bodonhati viztorony

Fesziilet (3 db)

Koztéri kut (3 db)

Gémeskut (4 db)

Ujtikos

Hortobagyi csillagos égbolt
Szézéves flizfa

Tolgy hagyastak
Tikos-domb

Régi orszagut nyomvonala
Golyafészek (4 db)

Polgarmesteri Hivatal épiilete
Egri Fokaptalan Tisztartoi
Kuria- ma Borockas Vendéghdz
Egykori egri fokaptalani kuria-
ma Polgdrmesteri Hivatal
Reformatus templom

Siracusai Szlizanya kapolna
Egykori vasutallomas épiilete
Csordakut és nyari szallas
Fesziilet (2 db)

Koztéri kat (2 db)

Telepes haz (48 db)

Koérnyezeti problémak

A kornyezeti problémak legnagyobb okozdja a kornyezeti nevelés hianya. Az ember a

kornyezetének a része. A kornyezet, természet ¢l és fejlodik az ember nélkiil, de ez nem igaz forditva,
hiszen az ember nem él meg a kdrnyezetének igénybevétele, felhasznalasa nélkiil. Nagyobb hangsilyt
kell fektetni a kornyezet védelmére, hiszen hogyan tarthato fenn egy kornyezet egészségesen, ha nem
fordit ra az ember kell6 figyelmet? Ez egy lehetetlen kiildetés, ezért az emberekben tudatositani kell a
fenti Osszefiiggést. A térségre jellemz0 mezogazdasagi termelésnek koszonhetéen a talajok
termoérétege vékonyodik, humusztartalmuk csokken, teret nyer a miitragyahasznalat, amely
nitrogén szarmazékokat halmoz fel a megmivelt teriileteken. Beindul a nitratosodas és a talaj
szerkezetének a romlasa, amely hossz(i tavon a termésatlagok romlasat és a biodiverzitas
csokkenését eredményezi.
A talaj allapotara és igy a kdrnyezetre is nagy hatast gyakorol az ember éltal megtermelt hulladék,
amely kezelése folyamatos problémat jelent. Az egyéni szelektiv gyiijtés mellett egy-egy telepiilésen
beindult a szervezett szelektiv hulladékgyiijtés, de a tobbi telepiilésen is meg kell valdsitani a
kornyezetkiméldé hulladékgazdalkodas feltételeit. A kisebb telepiiléseken pedig a szennyviz halézat
nincs kiépitve, amely az iilepitk rossz allaga miatt megint csak kdrnyezetszennyezést okoz.
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Hortobagy telepiilés hidba a vilagorokség része a sajatos arculatanak, természeti, €s kulturalis értékeinek
koszonhet6en, nincs egészséges, emberi fogyasztasra alkalmas ivoviz a kdziizemi halozatban. A csapbol
foly6 viz vas és arzén tartalma joval meghaladja az engedélyezett értékhatarokat.

Itt sziikséges még megemliteni a belviz altal okozott karokat is, hiszen térségiinkben az elmult években
egyre tobb alkalommal és egyre huzamosabb ideig allt fenn belviz, ami miatt az illetékes Viziigyi
Igazgatdsag késziiltséget, valamint folyamatos szivattyuzast rendelt el.

Folyamatosan megfigyelhet6 a telepiilések kiilsé, periférikus teriiletének az allagromlasa, mind az
infrastrukturalis halozatot, mind pedig a lakohazakat figyelembe véve. A kiilonbozo telepiilésrészek
leszakadasa ily modon kezddédik el, hiszen a tarsadalmi mozgasok parhuzamosan megindulnak a
kornyezet romlassal. Egyes telepiiléseken igaz ez a telepiilések kozponti épiileteire, intézményeire
is, mivel energetikailag rossz allapotban vannak, feltjitasuk sziikséges mind kérnyezeti, mind gazdasagi
szempontbol.

A kornyezeti problémak nagy része tudatos hozzaallassal és szakértelemmel megoldhat6. Mas esetben
nagy volumenii beruhazasokra lesz sziikség a helyzet javitasa érdekében. A kett6 kombinacidja pedig
kornyezetbarat gazdasagot eredményezne, amelyre jelenleg kevés példa van térségilinkben.

Kulturalis értékek

Mind a 11 telepiilés hagyomanyokban rendkiviil gazdag, melyet igazol az évrdl-évre ismétlodo
rendezvények szama. Szerencsére ezek kdzott nem csak onkormanyzati rendezvények jelennek meg,
hiszen vannak olyan aktiv civil szervezetek, akik szintén nagy hagyomannyal bir6 rendezvények
oOtletgazdai. Ilyen tradiciondlis rendezvények tobbek kozott az alabbiak:

Telepiilés Megvaldsitott hagyomanyos rendezvények
T¢éliz0 Maskaradé

Vérosi Majélis

Kadarcs Napforduld

Kastélykerti Esték

Karacsonyi Forgatag

Nemzetkozi Képzémiivészet Alkotdtabor ,,Balmaz-Art”
Orszagos Kézi Aratoverseny

Orszagos Bio-f6zOverseny és Pasztortalalkozo

Balmaz Hajkarneval

Sziireti Felvonulas

Egyeki Vigassdgok

Vessz6s Napok

Templombucst és Csaladi Nap

Tarkanyi Dij atadas

Folyas Majélis

Sziireti Mulatsag

Falunap

Hortobagyi Esték

Darufesztival

Magyar Sziirke-Baratok Talalkozoja

Regionalis Erd6sznap

Hortobagyi Pasztorok és Magyar Hagyomany6rz6 Pasztorkutyasok
Talalkozdja

Hortobagyi Hidivasar

Orszéagos Pasztortanc Verseny, Pésztortdnc Bemutato és Pasztorbal
Szent Gyorgy - napi Kihajtasi Unnep

Behajtasi Unnep

Nadudvar Pasztornapok

Ujévkoszonté Unnepség

,,Varos Hete” rendezvénysorozat

Balmazijvaros

Egyek

Gorbehaza

Hortobagy

Polgar
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Adventt6l-Kardcsonyig programsorozat
,,Polgari Hurkapite” Fesztival
Beldhapi Fesztival

Polgari 3-as Foci

Sarkanyhajo Fesztival

Csege Napok

Harcsapaprikas Fesztival

Tiszacsege Halaszlé Fesztival

Itthon vagy — Magyarorszag Szeretlek
Sziireti felvonulas

Tiszagyulahiza Goélyafesztival

Margitai Sokadalom

Januari Ujévkoszontd

- . Bucsu
Ujszentmargita Lovas Nap
Sziireti Bal
Bollérnap
Ujtikos Tésztafesztival

Az alfoldi tajképhez hozzatartozik a csardak épiilete, amelyek a kiilonb6z6 évszazadokban sokfajta
funkciot toltott be. Kozlekedési és kereskedelmi titvonalak mentén jottek [étre €s a mai napig fennmaradt
beldliik egy par darab az utdkor szamara. A HACS illetékességi teriiletén is tobb csarda volt, iigymint
Békas csarda, Daru csarda, Halmi csarda (Balmazujvaros); Cserepes csarda (Tiszacsege); Koponya
csarda (Ujszentmargita) vagy amik még ma is dllnak Meggyes csarda (Egyek), Kishortobagyi csarda
(Balmazujvaros) és a Hortobagyi csarda (Hortobagy). Hortobagyon a legidésebb és a legnagyobb
csardank torténetét, az egykori pusztai kdzlekedést, és az itt megfordult hires embereket kiilon kiallitas
mutatja be. A ,,Csardak utja” tematikus utvonal a régi, Debrecen és Pest kozotti allathajto,
kereskedelmi és postautvonalként is szolgalé Sédton vezeti végig a latogatdkat, tobb helyszinen
bemutatva a Hortobagy kornyéki csardak, és a pusztat benépesité pasztorok vilagat. A csarda Gtvonal
nyugati kapuja a Tiszafiired hatdraban 1év6, legeredetibb allapotdban fennmaradt Meggyes csarda.
Hortobagyon talalhat6 a Hortobagyi csarda, mely az titvonal kdzepe. Mig a keleti végén az egykor
debreceni fo6ldon allo Kadarcsi csarda tornacos épiilete talalhatd. E csardak évszazadokon at a sziirke
marha hajtoé utakon (Oxenweg) haladé emberek szamara megallohelyként szolgaltak. A térségben az
elmult idészakban fel lett elevenitve ez a torténelmi hagyomany és a kiilfoldi kapcsolatok bevonasaval
nemzetkdzi egyiittmikddések valosultak meg.

A teriilet hagyomanyait apold mesterek, kézmiivesek nagy szamban megtalalhatoak a térségben.
Azok a mesterségek, amelyeket még par évtizeddel ezelott tdmegesen miiveltek, még korabban pedig a
mindennapi élet velejardja volt manapsag kezdenek eltiinni a helyi emberi tudas repertoarjabol. Ez
rovid idén beliil nagy probléma lesz, mivel a hortobagyi teriiletek sajatos arculatahoz e tevékenységek
is hozzatartoznak. Ilyen mesterség az asztalos, bérdiszmiives, bérmiives, fafaragd, szarufarago,
fazekas, grillazstorta készité, gyongyfiizo- és szovo, mézeskalacs készitd, kalapkészito, keramikus,
késkészitd, kosarfono, kulacskészité, nemezeld, szovo, sziirratétes, iivegfestd, ékszerkészité és
sasfond. Ezek kozott vannak megyei és orszagos szinten elismert helyi termékek, de elég bizonyiték
lehet a mindségiikre az évtizedes mult, vagy az elégedett vevokor is. A Hortobagyi Nemzeti Park
Latogatokozpontja a legismertebb kiallitasi és értékesitési pont, ahol szamos ilyen kézmiives
termékek vannak kiallitva és a helyi mesterek is megtaldlhatéak az udvaraban. Sajnos ett6l
szervezettebb, koncentralt értékesitési pont nincs az illetékességi teriileten. Azok a mesterek, akik ebbdl
¢lnek a kiilonbozo telepiiléseken hoztak létre maguknak olyan bemutatd, értékesito teret, miihelyt,
ahol a termékeket eldre egyeztetett iddpontban meg lehet tekinteni, és vasarolni (pl.: Mihalké Gyula -
kalaposmester, Fazekas csalad - keramikus dinasztia, Bodécs Ilona - keramikus, Petrovics Sandor —
nadfono, Murvai Veronika — grillazstorta készit6, Katonané Kalmar Terézia - mézeskalacskészito).

A térség turisztikai szolgaltatisa nincs egységesen Kiépiilve, pontszerlien megtalalhatéak
egymastol elszigetelten és csak ritkan kapcsolddnak Gssze iranyultsag és telepiilés szinten. Jellemzo a
falusi turizmus, az 6koturizmus, a maganszallishelyek megléte és kevés a kiépitett wellness
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szolgaltatasokkal rendelkez6 telepiilés. A programok nem kapcsolodnak szallashely szolgaltatashoz
¢és a szolgaltatok nem ajanljak az idelatogatoknak mas telepiilés fellelheté értékeit, szallasait,
programjait. Ez alapjaiban akadalyozza a komplex programok kiépitését a térségben. A térségben
toltott vendégéjszakak szama altalaban csak révid itt tartézkodasok alatt gyarapszik par nap vagy
hossza hétvégék alatt, pedig a térség értékei adottak akar egy hetes programhoz is. Sziikséges lenne
a turisztikai szereplOk Gsztonzése az osszetettebb szolgaltatasnyujtasra, egyiittmikodésre sarkallva
Oket és mas agazatok helyi szerepléit (pl.: wellness szolgaltatas és kulturalis szolgaltatas, tajséta és
éttermi szolgaltatds, szallasadds és muzeum belépdk, lovaskocsizas). A rendezvények nincsenek
megfeleléen reklamozva, sok esetben az ide érkezdk nem tudjak, milyen lehetOségeik vannak a
hortobagyi attrakciokon kiviil. Ezen felil a megrendezett programok parhuzamosan futnak a
telepiiléseken, ami egyrészt az egyeztetés hianyat mutatja, masrészt a rendezvényeken latogatdszdmat
csokkenti.

Demografiai sajatossagok?

Az Akciocsoport teriiletén €16 allandé lakossag szama 2015-ban 34.799 f6 (forras: KSH).
Balmaztijvaros esetében, mivel csak kiilteriilettel jogosult a palyazati forrasokra, ezért a mutatéival nem
szamoltunk (a TEIR sem szamol). Az alabbi helyzetfeltaras ennek szellemében lett kidolgozva. A teljes
teriilettel jogosult telepiilések koziil 3 varos, melyek allandé lakossagszama 21.784 £6, 1 nagykozség
5.457 16 és 6 kozség 7.558 f6 (1. diagram). A lakossadg nagyobb aranyban a varosokban él, a kis
telepiiléseink esetében az elnéptelenedés veszélye all fenn. Az orszagos és megyei népsiiriiség felét sem
éri el az illetékességi teriilet mutatoja. Az orszagos érték 106 f6/ km? a megyei érték 87 f6/km?, mig a
HACS értéke 31,8 f6/km? (forras: KSH, 2014). A fentiekben is emlitésre keriilt, hogy a telepiilések a
balmazujvarosi, a hajdinanasi és a hajduszoboszléi jarasokhoz tartoznak. Mindharom
kedvezményezett jarasnak mindsiil, tehat a HACS teriiletén fejlesztendd jaras nincs. A 105/2015 (IV.
23.) Kormanyrendelet értelmében tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis szempontbol
kedvezményezett telepiilések kozé tartozik Egyek, Folyas és Tiszacsege. Jelentés munkanélkiiliséggel
stjtott telepiilésnek Tiszacsege és Polgar mindsiil. Atmenetileg kedvezményezett telepiilésnek mindsiil
Balmazijvaros, Gorbehaza, Hortobagy, Nadudvar, Tiszagyulahdza, Ujszentmargita és Ujtikos.

A demografiai folyamatok alakulasa mar énmagaban is utalhat egy térség tarsadalmi-gazdasagi
problémaira, illetve periférikus jellegére. A térségben a szuburbanizacié felerdsodése figyelhetd meg.
Balmazajvarosnak van a legnagyobb esélye a térségbdl arra, hogy egyfajta bolygovarosként profitaljon
a Debrecenbdl kikoltozok altal generalt vandorlasi tobblettel. Az elmult évek adatai alapjan kirajzolodik
az az egyértelmi tendencia, hogy egyre tobb telepiilésen jelenik meg a természetes fogyas, melynek
nagysaga 2013-ban -3,4 ezrelék, ami az orszagos atlag (-3,9) alatt van. Kimagaslé fogyasi értékkel
Tiszagyulahaza: -12,7 ezrelék, Gorbehaza: -7,9 ezrelék és Folyas: -6,6 ezrelék rendelkezik, az egyetlen
pozitiv értékkel Ujszentmargita rendelkezik 4 ezrelékkel. A vandorlasi egyenleg ugyanebben az évben
-3,8 ezrelék, ami viszont a Hajda-Bihar megyei atlag alatt (-2,4) van. Itt is vannak kiugré értékek Folyas,
Uijtikos és Tiszagyulahiza esetén, amelyek a felsorolast kovetve -39,5; -22.4 és -9,9 ezrelékkel kovetik
egymast. Az ellenpolushoz Ujszentmargita (4,7) mellett Hortobagy (2,7) és Egyek (0,8) tartozik. Az
elvandorlas és a természetes fogyas erds negativ demografiai spiralt érvényesit a térségben, amely a
kozelben fekvo telepiilések hatasat is magaba foglalja. Debrecenbe sokan koltoznek be véglegesen, de
mas teleptiléseknél is igaz, hogy a Kkisméretii telepiilésekrél a nagyobba koltoznek a fiatalok.
Balmazajvaros, Debrecen ,,alvd varosava” alakul még akkor is, ha nem olyan szinten jellemzé a
kertvéarosiasodas, mint Jozsa, Hajdusamson vagy a Bocskaikert esetében. E mellett igaz a fovaros
iranyaba vagy altalanosan a nyugatra vandorlas (Duna-Tisza koze, Nyugat-Magyarorszag ill.
Nyugat-Europa). Az egyesiilet teriiletén jelen vannak kiilonféle etnikai kisebbségek, akik koziil a roma
kisebbség a lakossag szamanak 4,8 %-at adja (2011). A demografiai sajatossagokat figyelembe véve
tovabb fog néni aranyuk (2001: 2%, 2011: 4,8%, ugyanebben az évben KSH adatok szerint 5%) az
érintett telepiiléseken (2. diagram). Legnagyobb aranyban Folyason, Polgaron és Ujszentmargitan élnek
(9,5%-8,5%-7,9%). A romak korében magasabb aranyu az alacsonyabb és nem piacképes iskolai
végzettség, mely sok esetben parosul szocialis problémakkal. Emiatt sziikséges tehat a roma lakossag

! Az alpontban kdzolt adatok, amennyiben nem hivatkoznak mas forrasra, gy a www.teir.hu weboldalon talélhato,
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szegregacidjat és leszakadasat megallitani, felzarkézasukat és tarsadalmi beilleszkedésiiket
segiteni. A probléma Osszetettsége miatt atfogd és komplex programokra és forrasokra van sziikség
a kézzelfoghato eredmények elérése érdekében. Az allandd népesség 2013-ban 15,4 %-a 0-14 éves
korosztalyba tartozik, a 60-x évesek aranya pedig 23,1 %. 2007-ben ezek az értékek 16,8%, mig a
masodik érték 20,9% volt. Ez is mutatja azt a magyarorszagi demografiai mutatokra jellemzd
folyamatot, hogy a tarsadalom eloregedében van (3., 4. és 5. diagram). Az Ossztarsadalmi aranyokat
figyelembe véve csokken a fiatalkortak szdma és ndé az id6sek aranya. 2007-ben 1,26 volt a térség
oregségi mutatdja, amely 2013-ra elérte az 1,5-0s értéket. Az iskolazottsagra jellemz6 (6. diagram),
hogy a legmagasabb ardnyban a 8§ altalanos iskolaval rendelkezd csoport van jelen a térségben (2011:
32,6%), ez orszagos atlagot figyelembe véve is kimagaslo értéknek szamit. Jellemz6 ez a magas arany
Folyéason, Egyeken és Tiszacsegén, amely telepiiléseken 41,7%, 39,3% és 35,4% a 7 éves és idésebbek
korében. A legalabb érettségizettek aranya igen alacsony (2011: 28,5%), mig az orszagos érték és
megyei érték 44,9% és 49%. Polgaron 36,8%, Hortobagyon 35,3% és Nadudvaron 29,6% a 18.
¢letéviiket betoltott vagy id6sebb lakossag korében. Hortobagy helyezése annyibol érdekes, hogy
helyben nincs kdzépiskola, mig a mésik két telepiilésen igen. Sokan ingdznak Balmazhjvaros, Debrecen
iranyaba. Ezzel szemben a fels6foku végzettséggel 25 évesen rendelkezok kore a legkisebb: 7,4%
(2011). Itt is nagy lemaradas tapasztalhatdo a megyei (16,8%) és az orszagos értékektdl (19%). A
telepiilések kozott Hortobagy 12,9%-kal vezet, mig mogotte Polgar 10,3%-kal és Nadudvar 7,5%-kal
képviselteti magat. A human kézszolgaltatasok szinvonala megfelelé, mindenki szamara elérhetd a
térségben, kivétel ez aldl a kiilteriileten, tanyakon €16 emberek képeznek. A térségben a kiilteriileteken
¢l6k szama nagy, akik altalaban szocialisan hatranyos helyzetiiek. Ezen az érintett dnkormanyzatok -
Egyek, Folyas, Gorbehaza, Hortobagy, Tiszacsege, Tiszagyulahaza, Ujszentmargita és Ujtikos - az
elmult évek tanyagondnoki fejlesztéseinek kdszonhetéen igyekeztek javitani, tanyabusz szolgalatot
allitottak fel. Az alap kozmiiszolgaltatisok minden telepiilésen elérhetdek, az egészségiigyi
szolgaltatasok kapcsan sziikséges egyes telepiilések esetén a helyi lakosoknak mas varosok felkeresése.
Az elszegényedésre, a kiilteriileten €16k rossz életkoriilményeire attoré megoldast a térség egyeldre
nem talalt. Vannak kezdeményezések, allami és civil szervezetek részér6l, amelyek tevékenységiikbol
eredGen a szocialis helyzet javitasan faradoznak. A munkahelyek hianyara, a kozmunka programmal
igyekeznek valaszolni az Onkorményzatok, a munka vildgdba torténd visszaterelés viszont nem
egyszerii. Végzettség nélkiil szinte lehetetlen feladat az emberek alkalmazasa, a betanitas sokszor
koriilményes és nem is a megélhetést szolgalja, hanem a mindennapi készségeket fejleszti, egy kis
ongondoskodasra sarkall. A telepiiléseken rendszeres az adomany-, tiizifa-, biitor- és ruhaosztas.
Ezeket egyrészt az onkormanyzatok, masrészt a Magyar Voroskereszt helyi szervezetei illetve egyéb
segélynyujto civil szervezetek szervezik. Az 6nkormanyzatok igyekeznek palyazati forrasokat bevonni
a problémak megoldasa érdekében, mivel 6nerdbdl nincs forras ilyen programok lebonyolitdsara.
Kérdés: A mentalhigiéniés hianyossagokra a szervezett segitségnytjtas elegendé megoldast jelent-e?
Az Egyesiilet ugy érzékeli, hogy mint a kornyezeti nevelés esetében a lakossagnak a sajat
gondolkodasan is valtoztatni kell, ugy ebben az esetben is csak akkor lehet sikeres valtozast elérni, ha
a nehézségek ellenére az érintettek mas magatartasformat kezdenek el gyakorolni a felzarkézasuk
érdekében.

Az 6vodai, iskolai fér6helyek szama elegendd, de a természetes fogyasnak kdszonhetden az orszagos
tendencidknak megfelelden ezek az értékek is csokkendben vannak. Ennek egy része a racionalizalasnak
koszonhetd, masik része a kihasznalatlansagnak.

Civil jelenlét!

A nonprofit szervezetek dontd tobbsége a kulturalis, miivészeti, szabadiddés és sport teriileten
miikodik. Helyén kezelend6 a regisztralt nonprofit szervezetek ezer lakosra juté szamanak alakulasa,
mivel mind HACS, mind megyei illetve orszagos szinten né a szamuk. igy ha a nonprofit szervezetek
szama nem valtozik, de a lakossag csokken, nagyobb értékeket kapunk a korabbi évek értékeitdl. Az
egyesiilet teriiletén 1000 lakosra 4,3 db regisztralt nonprofit szervezet jutott 2007-ben, 5,3 db 2013-ra.
Megyei szinten az el6bbi két mutatd sorrendben 6,7 és 10,1, mig orszagos viszonylatban 7,7-r61 12,6-ra

! Az alpontban k6zo1t adatok, amennyiben nem hivatkoznak mas forrasra, gy a www.teir.hu weboldalon talélhato,
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emelkedett. Az 6nkormanyzatok nyilvantartasa alapjan is beigazolodik, hogy a civil szervezetek szama
no a térségben (7. diagram). Viszonylag kevés azoknak az alapitvanyoknak, egyesiileteknek a szama,
amelyek kiilonféle hatranyos helyzetii rétegek esélyegyenléségének novelésére szovetkeztek.
Ugyanez vonatkozik a kornyezet és természetvédelem témakorre is, bar ezen a teriileten vannak
nagyon jol mikodo szervezetek. Az egyesiiletek, alapitvanyok nagyobbrészt az adott telepiilésen élok
helyi érdekkozosségei, kozos érdeklodés alapjan szervezodnek, vagy lokalis célok megvalositasaért
alakulnak. Aktivan miikodnek, sok embert képesek megmozgatni, rendezvényekre Gsszehivni. Egyes
szervezetek a nyugdijasok, iddsebbek részére biztositanak elfoglaltsagot (pl.: koz0s notazas,
fellépések, probak). Ezen til az eltérd korosztalyokat is kozelebb hozzak egyméshoz, hiszen ezeken az
alkalmakon egyiitt vannak a gyerekek és sziilok, nagysziildk. Osszességében elmondhatd, hogy a civil
szervezetek miikodési terei sok esetben még nem keriiltek felujitdsra. Emiatt és a telepiilések
lakossaganak zarkozottsaga miatt a civil kezdeményezéseken alapul6 kozosségi élet igen gyengének
mondhaté. A HACS a jovoben is fontos szerepet kivan vallalni a civil szervezetek tamogatasaban,
melynek eredményeként a kozosségi élet szervezését, a kisebbségek beilleszkedésének eldsegitését
fogalmazta meg elérendd célként. Emellett fontos a térségen kiviilre iranyuld kezdeményezések,
kapcsolatfelvételek megvalositdsa, ami tovabb épiti a hal6zatosodast és az egylittmitkodéseket.

Gazdasagi tendenciak®

A Hortobagyi LEADER teriiletén tobb gazdasagi ag, illetve kiillonb6z6 nagysagu vallalkozas
mikddik, a mezdgazdasagi vallalkozasok magas aranya figyelheté meg (mezdgazdasag: 63,4 %, ipar:
6,3%, szolgaltatas: 30,3%, forrds: KSH, 2015). 2013-as adatok alapjan lathato, hogy a regisztralt
vallalkozasok szama ezer lakosra Magyarorszagon 170,5 db, Hajdt-Bihar megyében 176,6 db, a
Hortobagyi LEADER Akciocsoport 142,9 db. Tehat megallapithato, hogy az Akcidcsoport teriiletén a
vallalkozasok szama a megyei és az orszagos atlag alatt van. Telepiiléseket figyelembe véve az
orszagos atlag feletti eredményt ér el Hortobagy (183,3 db), Gorbehaza (184,4 db) és Nadudvar (183
db). 2012-es adatokat figyelembe véve 1-9 fés miikodo tarsas vallalkozasok szama 1104 db, 10-49 fos
miikodo tarsas vallalkozasok szama 49 db, 50-249 fos 11 db és 250-x fos miikodo tarsas
vallalkozasok szama 3 db. A miikodé egyéni vallalkozasok szama 2012-ben 658 db volt. Osszesen
tehat az Akciocsoport teriiletén miikodo vallalkozasok szama 2012-ben 1825 db. Ezen adatokbol is
szembetiing, hogy a legtobb tarsas vallalkozas 1-9 fével miikodé mikrovallalkozas (8. diagram). Az
egyéni vallalkozdsok nagyon sok esetben kényszervallalkozasnak szamitanak. Az allami szféra
meghatarozo a foglalkoztatasban. A hozzaadott érték mutaté vonatkozasaban, viszont hasonldan az
orszagos értékekhez alacsony a szerepvallalasa a térségnek. Egy lakosra jutd ezer Ft tekintetében a
2013-as orszagos atlag 2038,6 ezer Ft volt a mutatd, mig a megyében 1020,2 ezer Ft, a HACS teriiletén
pedig 830,2 ezer Ft. A telepiilések koziil Nadudvar és Ujszentmargita emelkedik ki 2367,8 ezer Ft-tal
és 1267,3 ezer Ft-tal.

A regisztralt munkanélkiiliek szama a HACS teriiletén 2013-ban 2173 {6, ami 2012-es évhez
képest 1058 fével csokkent. Ennek oka az, hogy 2013-t61 a kozmunkaprogramok egyre tobb
regisztralt munkanélkiilit foglalkoztatnak. Ez azonban hosszi tavon kevésnek bizonyul akkor, ha nincs
igazan tartés munkahelyteremtés a telepiiléseken. Féleg annak fényében, ha a korosztaly szerinti bontast
is figyelembe vessziik, mivel az allaskeresok legnagyobb hanyadat a 21-25 év kozotti fiatalok adjak,
de az aktiv kortiak korosztalyaban is jelentés értékek mutatkoznak. A munkanélkiiliségi rata évrol-
évre az orszagos és a megyei szint felett van, 2013-ban megkozelitette a megyei szintet (Akcidcsoport
teriiletén: 9,5%, a megyében 9,4%, mig az orszagos 6,3%). A nemek szerinti eloszlasban a palyakezd6k
esetében tobb a férfi dllaskeresé (155 £6), mint a n6i (134 £6). A 180 napnal régebb éta regisztralt
allaskeres6k korében viszont a nék vannak tulsulyban 509 fos értékkel, mig a férfiak 434 fével
képviseltetik magukat. Az utobbi évek mutatoi is ezt a tendenciat erésitik meg (9. diagram).

A lakossag iskolazottsagat tekintve 2011-ben a HACS teriiletén a legalabb érettségizett 18 éves €s
idésebb népesség aranya 28,5 % ¢és a felséfoka végzettségii 25 éves és iddsebb népesség aranya 7,4 %.
A felséfoka végzettségliek aranya kevesebb, mint az orszagos atlag fele. Ez valosziniileg abbdl
adodik, hogy a fiatalok a tanulmanyok elvégzése utan nagyvarosokba vagy kiilfoldre koltoznek

! Az alpontban k6zo1t adatok, amennyiben nem hivatkoznak mas forrasra, gy a www.teir.hu weboldalon talélhato,
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munkahelyszerzési lehet6ség és a magasabb bérezés reményében (6. diagram). Ennek valamilyen szintii
csokkentése érdekében fel kell hivni a vallalkozisok figyelmét kiillonbozé palyazati lehetségek
kihasznalasara.

A jovedelmi viszonyokat vizsgalva is vegyes képet kapunk a térségrél. Mikdzben az egy lakosra juto
nett6 belfoldi jovedelem né 2007 és 2013 kozott (440 349,7 Ft-rol 536 684,9 Ft-ra), addig a 2011-es
népszamlalas adatai alapjan az aktiv koriuak kozel fele (43,4%) nem rendelkezik rendszeres
munka jovedelemmel. Legmagasabb Egyeken 50,1%, Folyason 47,9%, mig Tiszacsegén 47,2%. Ez az
orszagos atlagnal 10%-kal magasabb érték. Ennek egy Osszetettebb mutatoja az aktiv koruak kozil a
legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezbek aranya, akik nem rendelkeznek rendszeres
munkajovedelemmel. Az 6 esetiikben: 17,1% az egyesiilet illetékességi teriiletére jellemz6 érték, mig
orszagosan ,,csak” 9,4%. A hazépitések viszonylataban pedig minden szinten visszaesés mutatkozik,
az értékek alig haladjdk meg a 0 értéket:0, 0,1 és 0,5 (egyesiileti, megyei, orszagos). A koézcsatornaba
bekapcsolt lakasok aranya né, mig a haztartasi gazfogyaszték aranya csokken mind a harom
szinten az orszagban. Az elmult évek beruhazasainak kdszonhetéen épiilt meg a szennyviz-gyijto,
elvezeté halozat nagy része. A telepiilések csatornazottsaga altalaban eléri, de tobb helyen meg is
haladja az orszagos atlagot, de vannak telepiilések ahol még ez sem megoldott. A telepiiléseken kozel
100%-o0san a kiépiilt a vezetékes gazhalozat. A telepiiléseken kivétel nélkiil 100%-0s a villamos
energia ellatottsag. A vizsgalt telepiiléseken mindenhol biztositott a telekommunikacio (vezetékes
vagy mobil forméban), elérhetd a szélessavl internet, vagy pedig jelenleg kiépités alatt van. A
sz€lessavll internet nagy lehetdséget biztosithat a térségben a foglalkoztatottsag novelésére,
versenyképesség javitasara, tavmunkara és egységes térségi marketingre.

Altalaban jellemzéek a rossz allapotii mellékutak és a korszeriitlen vasitvonal. A telepiilések

belteriileti Gtjainak allapota is tobb telepiilésen rossz, a kiilteriileti utak rossz allapota a mezdgazdasag
versenyképességét rontja. A munkavallalok mobilitasat elsdsorban az autobuszos tomegkdzlekedés,
illetve az egyéni kozlekedési modok (gyalog, kerékpar, személygépkocsi) teszik lehetove.
A térség vasutvonalain a szintfenntartason kiviil nem varhatd jelentOsebb fejlesztés. Az eredeti
kiépitési paraméterek visszaallitasa és a mai kor kovetelményeknek megfeleld tizemvitel és szolgaltatasi
szinvonal biztositasa is jelentds anyagi erofeszitéseket igényel. A vizi aruszallitisnak hianyoznak az
infrastrukturalis feltételei (kikotok), illetve jelen allapotdban a vizi Ut sem alkalmas rendszeres
hajozasra. A Tiszan a turisztikai célu személyhajozas is fejletlen, a térségben Tiszacsegén talalhatod
csak komp. A vizparti teriilet fellendiilését kikotok, vizi megalléhelyek kialakitasaban latjuk.

Kiemelkedik a kézmiiipar, melyet soksziniiség jellemez és amely szorosan kot6dik a népmiivészeti

hagyomanyokhoz. Egyedi termékeket el6allité mesterek (ostorkészités, kalapkészités, kézi szovés) €s
nagyobb mennyiségben termeld kisvallalkozasok is megtalalhatdak a térség telepiilésein (fazekassag,
mézeskalacs-, kovacsoltvas készités). Ezen mesterségek és termékek megismertetésére, népszeriisitésre
nagy hangsulyt kell fektetni, hiszen ezek azok a hagyomanyos mesterségeink, amikre biiszkék
lehetiink és megkiilonboztetnek minket mas tajegységektdl. A kézmiivesipar a térség déli és keleti
terliletein a jelentds.
A térségben kevesen foglalkoznak turizmushoz kapcsolédo szolgaltatassal, fejlesztésiikkel tobb
munkahelyet is lehetne teremteni. A turisztikai szolgaltatok jellemzéen 1-2 fével miikodo csaladi
vallalkozasok. A megfelel6 munkaeré még nem all rendelkezésre, kiilonféle képzésekre (nyelvi,
marketing, falusi turizmus ismeretek) lenne sziikség. A biodiverzitas (Hortobagy, Tisza volgy)
er6forrasainak kihasznalasa nem megfelel6.

Az illetékességi teriilethez kozel tobb varos - Debrecen, Hajdiszoboszlo, Hajdubdszormény,
Tiszaflired, Tiszaujvaros - is taldlhato, melyek jelenlétiikkel hatnak a 11 telepiilésiink
mindennapjaira. Gazdasag szempontb6l a beruhazasoknak sokszor nagyobb aranyban adnak
helyet, mint a kornyez6 telepiilések. Ebben sok minden kozrejatszik. Els6ként emlitheté a konnyebb
megkozelithet6ség, a lakonépesség szama, a helyi képzési kozpontok megléte és a beszallitoi kor
jelenléte. A turizmus mutatoi is kedvezoek ezeken a telepiiléseken, Debrecen toérténelmi emlékei, az
utobbi években létrehozott élményfiirdd, stadion, az atalakitott Nagyerdd rengeteg vendéget vonz.
Hajduszoboszlon Kelet-Eurdpa legnagyobb teriiletli strandja talalhatd, amely szolgaltatasaival a megye
turizmusai mutat6ibol markans szeletet tudhat magaénak. Szintén a torténelmi hagyomanyok és az
autopalyanak, foutnak koszonhetéen jelentdés vendégforgalommal bir Tiszaujvaros ¢&s
Hajdubészormény is. Minden mutatot figyelembe véve Debrecen emelkedik Ki e varosok koziil,
amely megyeszékhelyként betolti a régidvezetd szerepét. Gazdasagi szempontbol jelentés vallalkozas
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alig néhany van, amely az illetékességi teriiletr6l Ki tudott 1épni. Ezek tobbnyire élelmiszeripari,
szallitmanyozo6i és oktatast végzé vallalkozasok, amelyek a felsorolt varosok valamelyikében is
végzik a tevékenységiiket, vagy rendelkeznek telephellyel. Jelentds az ingazas a telepiilések kozott,
foként a teriileten kiviilre es0 varosok iranyaba. Balmazujvarosrél leginkabb Debrecenbe,
Hajduboszérménybe, Hajdiiszoboszlora jarnak at sokan tomegkozlekedéssel vagy személygépkocsival.
Nadudvarrél Piispokladany és Hajduszoboszld a leggyakoribb cél. Egyekrdl és Tiszacsegérol
Tiszafiired, mig Polgarrol, Gorbehazarol Tiszaujvarosra vagy Hajdinanasra indulnak el az emberek. Az
ingazasok gyakorisaga napi illetve heti gyakorisaggal torténik és f6 indittatasa az oktatasi intézmények
latogatasa illetve a munkavégzés. Egy tiszaujvarosi multinacionalis cég munkaerd elszivo hatasa
Balmazujvaros esetében is fenn all, a térség Osszes telepiilésére igaz az ingazasi folyamat Debrecenbe.

A Kkiilteriileti részek infrastrukturdlis ellatottsdganak hidnya a jellemzd, ezen a téren jelentds
fejlesztésekre szorul a térség. A HACS a jovOben is célként tlizte ki a vallalkozasok tdmogatéasat, a
turizmus fellenditését és a foglalkoztatas novelését.

Helyzetfeltaras osszegzése

A helyzetfeltarasban az alcimekkel szemléltetve kiemeltiik azokat a tarsadalmi, gazdasagi és
természeti jellemzoket, tendencidkat, amelyekre hatissal szeretnénk lenni a jovoben. Kiemeltiik a
gazdasagi mutatokat, amelyek a mikrovallalkozasok helyzetének bemutatasat szolgalja, milyen
fejlddésen mentek keresztiil az elmult id6szakban és mik azok az adottsagok, amelyek indokoljak
fejlesztésiiket tamogatasukat. Akadnak specialis vallalkozasok is, amik csak itt e térségben miikddnek,
épitve a helyi adottsagokra, természeti értékekre, a tdmogatasuk kiilonosen fontos. A térség nem
sorolhatd a fejlett teriiletek kozé Magyarorszagon, a keleti régioban helyezkedik el és minden
fejlesztésre sziikség van szfératol fliggetleniil abbol a célbol, hogy a térség fejlodéséhez hozzajaruljon a
LEADER forras. Kézmiives hagyomanyokban sincs hidny a hortobagyi teriileten, sajnos a miivel6ik
egyre kevesebben vannak, amely miatt fél6, hogy el is felejtédhetnek ezek a mesterségek, igy nem lesz
tovabbadva a tudas. A természeti s épitett értékek felvonultatasaval a turizmus fejlesztését iranyozzuk
elére, amely még tobb turisztikai attrakcidt és haldzatot hoz létre a térségben, hozzajarulva a turista
szezon elnyulasdhoz, tobb vendég fogaddsdhoz és az itt toltott idd tartalmasabba tételéhez. A
demografiai mutatok megmutatjak azt, hogy egy viszonylag ritkabban lakott, elvandorlas és fogyas
sujtotta népesség €l az érintett teriileten, amelynek a helyben tartasara azzal probalunk hatni, hogy
programokkal tarkitjuk az elkovetkez6 éveket. A telepiilések mérete eltérd, de a 0-5000 f6 kozotti
telepiilések vannak tulstilyban, akiknek a gazdalkodasa nem engedi meg a nagyméretii projektek
kivitelezését, ezért a Kisebb osszegli tamogatasokkal probalunk olyan fejlesztési lehetdségeket
biztositani, amikre a helyi kozosségeknek sziikségiik van.

A legfontosabbnak tartjuk a vidéki térségek lakossagmegtarté erejét, amely szorosan Osszefiigg a
munkahelyek meglétével és fejlesztésével. E mellett a helyi identitastudat novelése, a civil szféra
tevékenysége, az értékek felfedezése, az életmindség javitasa és a fejlodo telepiiléskép is nagyban
hozzajarul a vidéki térségek élhetobbé tételéhez. Ehhez rendelkezésre allnak kisméretii vallalkozasok,
meglévo és fejlesztendd turisztikai szolgaltatasok, és a helyi értékek megfeleld reprezentalasaban is
vannak lehetéségek. A megvaldsitas soran az egyiittmiikodésekre kell nagy hangsulyt fektetni €s ki
kell elégiteniink azokat az igényeket, amelyek a telepiilések jobba tételére iranyulnak. Legyen sz6
eszkozbeszerzésrol, hagyomanyos termékek eléallitasarol, turisztikai beruhazasokrél vagy
kihasznalatlan teriiletek ujrafunkcionalasarol.

4.2. A 2007-2013-as HVS megvaldsulasanak 6sszegzo értékelése

A 2007-2013-as programozasi id6szak keretében megfogalmazott HVS a LEADER alapelveknek
megfeleld, atfogd dokumentummad valt 2013-ra. A megfogalmazott célok és célkitlizések minden
esetben a térség érdekeit szem el6tt tartva kertiltek megfogalmazasra.

Ennek kdszonhetden valdsulhatott meg annyiféle beruhazas, amely a térségben él6k hétkdznapjait és
linnepeit szinesitette és hozzasegitette a megfelel6 szinvonal eléréséhez. Ebben volt a LEADER-nek
szerepe €s abban, hogy a LEADER forras altal allokalt kb. 2 milliard forintnak kdszénhet6en ujabb €s
ujabb beruhazasok valosuljanak meg a térségben. Nem volt olyan jogcim a térségben, amire ne érkezett
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volna be projektotlet ill. palyazat és ezaltal nem is volt olyan jogcim, amire nem kapott volna legalabb
egy iigyfél tamogatasi hatarozatot.

Nagy munkaja volt a HACS-nak abban, hogy a lehetd legdiverzifikaltabb fejlesztéseket tegye elérhetove
a 11 telepiilésen. Igy valosulhatott meg a hét év alatt mikrovallalkozas fejlesztés, falufejlesztés, vidéki
orokség védelmére iranyuld beruhdzds, turizmusfejlesztés, kozosségi terek fejlesztése, térfigyeld
kamerarendszerek kiépitése, térségek kozotti egyiittmiikodések, térségen belilli egyiittmiikodések,
képzések, kozosségépitd rendezvények lebonyolitasa, helyi termék eldallitasanak, piacra jutasanak
segitése.

A korébbi iddszakban meghirdetett intézkedések koziil nem lehet kiemelni egy-egy intézkedést, vagy
fejlesztési teriiletet, amely jobban miikddott volna a tobbinél. Ugyanigy rosszat sem lehet egyértelmiien
meghatarozni. A kiirasok kozott a legnagyobb kiilonbség az volt, hogy kétféle tengelyhez tartoztak és
ezéltal kétféle tigyintézési rendje volt a palyaztatasnak. Igy a két tengely elényeit, hatranyait soroljuk
fel.

A 111. tengely kapcsan elény volt, hogy mar a benyujtaskor talalkoztunk a beadott palyazati
dokumentummal, jo volt a pontozasi kritérium és a szakaszos biralati hataridok, amelyekkel az MVH
elérte azt, hogy a HACS-ok egymashoz képest sem csusztak el a végrehajtasban. Hatrany volt a biralat
soran, hogy bar elvaras a HACS-okkal szemben az tligyfelek teljes korli tajékoztatdsa az aktualis
informaciokkal nem mindig rendelkezett a szervezet, kiillondsképp igaz ez a tdmogatoi okirat
kibocsajtasa utani id6szakra (ez a megvaldsitas, kifizetési kérelmek beaddsanak idoszaka). A megfeleld
kozlemény, rendelet és felhivas szovegezés is alapelvaras, mivel az ligyfél a legtobb esetben csak azokra
jogi félreértelmezésekre, elirasokra, és ellentmondasokra varja a HACS-oktdl a valaszt, amit helyben
nem lehet megvalaszolni, csak ha a kibocsajto ad allasfoglalast az esettel kapcsolatban.

A 1V. tengelynél pozitivnak mondhaté az, hogy helyi dontések, észrevételek, javaslatok alapjan lehet
az intézkedéseket megalkotni a tamogatasokra. Ez a helyi kezdeményezéseket, aktivitast fenntartja,
hozzajarul a decentralizaciohoz. A negativ oldala a dontéshozas nehéz kivitelezése, pontozas hijan. A
pontozas a megfeleld szempontok beemelése esetén: a valdban tartalmas, a palydzati Osszegbdl a
legtobbet kihozo otleteket részesiti elonyben, amely nem csak az {igyfél, nem csak a térség, de az
Iranyité Hatésag érdeke is.

A miikédés kapcsan az elmult idészakban az elszamolt tételek megfeleld ellendrzése mellett tobb
alkalommal az elszamolt koltség tobboldalu alatamasztasat kérte az MVH, amely sok esetben
tulellendrzéshez vezetett, amely a miikodési pénzek kifizetésének elhuzodasat eredményezte.

A palyazati felhivasok koziil minden jogcimre tobbszords igény mutatkozott, a funkcidjat kevésbé
t6ltotte be a képzés és a tanulmanykészités. A megvalosult projektek és a LEADER HACS-ok sikeres
tevékenysége kapcsan kevés népszeriisitd, orszagos kiterjedésii sajtoorganum tajékoztat. A helyi
népszertsités mellett ezt hidnyként ¢€ljiik meg, mivel az emberek altalanos tdjékoztatasat konnyitené
meg, ha nem csak a szervezettdl kapna informéciot a LEADER forrasok természetérol és miikodésérol.
Ezért igyeksziink a tamogatasokba beépiteni azt a minimalis marketinget, amelyet a helyi célt teljesitik.

A tamogatasi hatarozatokban kiosztott forras az elmult idészakban megkdzelitette a két milliard
forintot, amely a térségi élet kiilonb6z6 szegmenseibe jutott el. Ezek a fejlesztések jol beazonosithatéak
a telepiiléseken kihelyezett LEADER tablaknak koszonhetéen. A mai napig miikodé vallalkozasok
szolgaljak ki a térséget, helyi keresletet generalnak és minden vallalkozas Gjabb vallalkozassal 1étesit
kapcsolatot a miikodéshez sziikséges feltételek megteremtése érdekében. Pl.: Galbacs Gyorgy e.v. —
Egyek, Csege Csarda Kft. — Tiszacsege, Dent-Line Bt. Balmazujvaros, F-M Pack Nyomdaipari és
Kereskedelmi Kft. — Ujszentmargita, Andrasi Dezsé Istvan e.v. — Nadudvar. A fejlesztéseknek
kdszonhetéen wjabb vagy nagyobb bevétel jelenik meg a tobbi vallalkozasnal is. A mitkodd
vallalkozasok munkahelyet biztositanak, amelyek adobevételt jelentenek az allamnak. Turisztikai
jogcimre nem volt egyedi eset, hogy civil szervezetek is palyaztak. Ezek koziil keriiltek ki a térség képét
is meghatarozo fejlesztések, novelve az idelatogatok szallashely valasztasi lehetdségeit. Pl.:
Hortobagyi Export-Import Kft. — Sévirag Vendéghaz, Hortobagy; Balmazjvarosi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Kft. — Pétyi szallo; Egyek Nagykozség Onkormanyzata — Vajkos to horgaszturisztikai
fejlesztése; Balmazajvarosi Nagyszikért Alapitvany — Bibic Okofogado és latogatdkdzpont. A
szallasfejlesztések mellett a szallashelyhez nem kotott fejlesztések is megvalosultak, amely az aktiv
idotoltést szolgaljak. A vidéki orokségben, a kozosségi terekben és a falufejlesztésben hasonlé céllal
valdsitottak meg olyan teriiletek, épiiletek fejlesztését, megljitasat, amiket a helyi lakossag
rendszeresen hasznal. A kozosségi kihasznaltsag mellett pedig igen nagymértékben javitjak a telepiilés
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képét, hangulatat. Pl.: Folyas Kozség Onkorméanyzata — Kulturpajta, szinpad és egyéb fejlesztések,
Ujtikos Kozség Onkormanyzata — Ujtikosi rendezvénytér, Alapitvany Tiszagyulahazaért — Golya-tér
kialakitasa, Szent Jozsef Plébania — Egyeki templom és plébania felujitasa, Romai Katolikus
Egyhazkozség — Templom és plébania megujitas (Balmazajvaros), Ujszentmargita Kozség
Onkormanyzata — Telepiilési piac kialakitisa, Uj buszmegallok kialakitasa, buszvard pavilonokkal.
Végiil az utolsé igazan kézzel foghatdé tamogatasi cél a rendezvények, amelyek a térségben
hozzajarultak a hagyomanyérzéshez és az emberek mozgésitisahoz. A kis telepiiléseken sok
esetben évi 1-2 alkalom adodik arra, hogy széles korben meghirdetett szabadtéri programok kertiljenek
megrendezésre, amiken a szomszédos telepiilések fiataljai is fellépnek, részt vesznek. Ezek nemcsak
,»falunapok”, hanem a helyi kozosségi egyiittlét legfontosabb tényez6i, amiknél elvarhato a helyi
értékek bemutatisanak eldtérbe helyezése, amellett, hogy sziikség van egy-két orszagosan is elismert
fellépore, de a rendezvény f6 iranyat alapelvards, hogy ne ez hatdrozza meg, hanem a helyi
kozosségekbol kovacsolddott népdalkordk, zenész egylittesek, tanccsoportok talalkozasa, fellépése. A
helyi termékeket készité emberek kirakodasa, helyi ételek készitése. Pl.: Margitai Borisszak Nota
Egyesiilet — Rendezvénysorozata (11 db rendezvény), Polgar Varos Onkormanyzata — Polgéri 3-as Foci
(orszagos), Bekton Ifjusagi Fuvoszenekar Egyesiilet — Hangszerbemutaté a térség telepiilésein, Ujtikos
Kozség Onkormanyzata — Tésztafesztival, Balmazijvaros Varos Onkormanyzata — Rendezvénysorozat
(1 éves programsorozat).

A fentebb felsorolt jogcimekre beadott palyazok koziil, azota mar orszagosan is ismertté valt szereplok
is részesiiltek tAmogatasban, amely bizonyitja a tamogatasok jo helyre keriilését. Természetesen az igény
mindig meghaladta a forrasmaximumot, igy nem volt egyszerli lesziikiteni a tdmogatasok
kedvezményezetti korét. Ezt konnyitette meg a rendeleti szabalyozas, HVS lehatarolas és a pontozasi
szempont szerinti értékelés.

Fontos szempont volt, hogy minél tébb telepiilésen valdsuljon meg LEADER beruhazas. A

pontozasi rendszer kovetend6 példa a jovében is. Egyértelmiivé teszi a biralatot és az értékeldnek is
segitséget nytjt a dontéshozatalban. Elhagyandéonak mindsitheté a papir alapd beadas, mivel
tarolassal, rendszerezéssel és felesleges papirfelhasznalassal jar. Az tigyfél legyen koteles az eredeti
dokumentumokat megdrizni, beadaskor elektronikusan feltdlteni.
Ez az id6szak megfeleld volt arra, hogy a vidéki igényeket reprezentaljak az akciécsoportok. Meg
tudjak azt mutatni, hogy mire van sziikség az egyes telepililéseken. A tervezett forrasfelhasznalas
sikeresen kipalyaztatasra keriilt, azonban a jogszabalyi feltételeknek és a tulellenérzottségnek
koszonhetéen ez nem mindig iigyfél centrikusan valésult meg. Emiatt reméljiikk az elkovetkezd
idészakban konnyebb lesz az ligyfeleknek teljesiteni az elvart eldirasokat és az esetleges hibakat is
idében lehet majd orvosolni.

Halozatépitésre és mozgositasra leginkdbb a palyazati forrasokhoz kapcsolodd palyaztatasi
idészakban van a legnagyobb lehetéség. A kiépiilt kapcsolati rendszer, halézatosodas szakmai
korokben a vidékfejlesztési rendezvényeken zajlik, a helyi szereplokkel a helyi rendezvényeken
(sajat vagy nem sajat szervezés esetén), a palyaztatas soran Kkeriliink aktivan kapcsolatba. A
rendezvényeinken, ha nem a LEADER forrast érint6 téma allt a kozéppontban, akkor a stratégiahoz
kapcsolhatdo témaban szervezett az Egyesiilet eléadasokat. A rendezvények meghirdetése tobb
kommunikacids csatornan (honlap, e-mail, plakat), tobb nappal, héttel az események elétt meg lettek
hirdetve. A tapasztalat az (fiiggetleniil attol, hogy ha LEADER palyazati felhivas jelenik meg, akkor a
projektotletek benyujtasa altalaban az allokalt forras tobbszorosét igényelné), hogy a helyi lakossag a
LEADER-rel kapcsolatban altalaban vagy tajékozatlan, vagy nem érdekelt. A legrosszabb eset az,
ha nincs jo benyomassal a LEADER palyazatokrol. Sajnos ez is el6fordult a mualtban, mivel a benyujtott
palyazatok, vagy a kifizetési kérelmek nagy 0sszegii elutasitasokkal is végzddtek.

A miikodéssel kapcsolatban fontos, hogy az allam a HACS-ok finanszirozasa mogé alljon a
torvényhozasban, mivel kozfeladatot ellato szervezetekrdl és - bar HACS-onként eltérd, de
egységesen - a banki szolgaltatasokat igénybevevd egyesiiletekrdl van szo, akik az esetek nagy
tobbségében nehezen tudnak partnerként leiilni a bankokkal targyalni. A kifizetd ligyndkségek esetében
pedig racionalizalasra lenne sziikség a kifizetések titemezése és az atfutasi idok ler6viditése érdekében.
Természetesen mindkét félre legyenek érvényesek az elvarasok és az eldirasok betartasa.

A jovot illetden a csokkend forrasokhoz mérten kell alkalmaznunk a projektméretek nagysagat, a
feladat kettés, mivel sok projekt megvalositasa az érdekiink a térségben, de a Kis 6sszegili timogatas
nem feltétlen jelent kézzelfoghato eldrelépést egy-egy fejlesztésnél, vagy mar a beruhazas minimalis
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koltségeit sem fedezi. Ezért torekedtiink a megfeleld tamogatasmértékek meghatarozasara. A kiegészito
jelleg a 4.3-as fejezetben van alabontva részletesen. Az ott felsorolt jogeimek, intézkedések hasonlo célt
fogalmaznak meg, mint az altalunk meghatarozott egy-egy intézkedés, de a megvaldsitas soran nem
kap hangsulyt a kornyezettel fennallé kapcsolat, a helyi szereplok bevonasa a megvalositasba és a
létrehozott érték térségben tartasa, ami a LEADER-re viszont érvényes. A korabbi idészakok
tapasztalatai alapjan mindenképp fontos a kozosségi rendezvények és az arra alkalmas terek
tovabbélését biztositani. A hatranyos gazdasagi mutatok javitasa érdekében pedig sziikség van a
vallalkozasok fejlesztésére. Altalanossagban bévitettik az iigyfélkort mezégazdasagi termelékkel,
szocialis szovetkezetekkel, Ostermeldkkel, egy-egy intézkedésnél viszont sziikitettik az egyhazi
szereplokkel. A tamogatasok odaitélésénél €s a mindennapi munkaban is arra kell torekedni, hogy a
kapcsolatok boviiljenek, a LEADER, mint alulrdl jov6 kezdeményezés a neki szant szerepet toltse be a
térségben. Sziikséges a LEADER népszeriisitése egyéb rendezvényekkel is és az Egyesiilet animatori
feladatainak a bévitése és folyamatos gyakorlasa az el6ttiink allo idészak végéig vagy még tovabb.

4.3. A HFS-t érint6 tervezési elozmények, programok, szolgaltatasok

Felhasznalt dokumentumok forrasai:
http://www.palyazat.gov.hu,http://www.hbmo.hu, https://www.hbmo.hu/CPage.aspx?key=550,
http://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020/country-files/hu/factsheet-
hungary hu.pdf, http://www.zrva.hu/index_elemei/GINOP 2015 menetrend.pdf

1. Kiils6 koherencia, kiegészit6 jelleg

I. A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci sziikségletekre alapozott gazdasagfejlesztés:
Ezen specifikus cél keretében a HACS a gazdasagfejlesztést szorgalmazza tobb oldalrdl is. A helyi
gazdasagfejlesztésnek szamos pozitiv hatasa van, amely érvényesiilését a HACS tdmogatni kivanja. A
cél, és a benne foglalt intézkedések megvaldsulasa helyi vallalkozoi tevékenységet general,
munkahelymeg6rzo és -teremtd szerepe van, erdsiti a helyi kozosség egylittmiikodését, illetve a helyi
identitast és lokalpatriotizmust, élhetobbé teszi a vidéket.

Indul6 és miikodo mikrovallalkozasok tamogatasa

Az intézkedés megvaldsitasanak fo forrasa a HACS szintjén a LEADER program, amelyet a
kovetkezok egészitenek ki:
o Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program:

0 1. Kkv-k versenyképességének javitasa prioritasi tengely: 1.5 A kkv-k novekedési lehet6ségeinek
megteremtése (I.) ; 1.6 A kkv-k novekedési lehet6ségeinek megteremtése (I1.)

Beavatkozasi teriilet: 001: A Kis-és kozépvallalkozasokba—(kkv-k) vald altalanos termeld
beruhazas

0 4. Energia: 4.4 Energiahatékonysag és a megujuld energia hasznéalatanak elésegitése -
Vallalkozasok energiahatékonysag-novelését és megajuld energia felhasznalasat célzo
fejlesztéseinek tdmogatasa
Beavatkozasi teriilet: 010: Megtijul6 energia: napenergia, 011: Megtjul6 energia: biomassza, 012:
Egyéb megujul6 energia (ideértve a hidroelektronikai, a geotermikus és a tengeri energiat) €s a
megjuld energiaforrasok integracidja (ideértve a tarolast, a gaz és megujuld hidrogén
eloallitasahoz sziikséges infrastruktura energiaellatasat), 068: Energia-hatékonysagi ¢€s
demonstracios projektek a kkv-kben és tamogatasi intézkedések

e Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program:

0 2.A. Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas eldsegitésére prioritasi tengely - 1.1.
Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése, 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobilitas
0sztonzését szolgalod kozlekedésfejlesztés
Beavatkozasi teriilet: 072. Vallalati infrastruktira a kkv-k szamara (ideértve az ipari parkokat és
telephelyeket)
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0 2.B. Vallalkozasbarat, népességmegtartd telepiilésfejlesztés prioritasi tengely - 2.1.

Gazdasagélénkito €s népességmegtarto telepiilésfejlesztés
Beavatkozasi teriilet: 072. Vallalati infrastruktara a kkv-k szamara (ideértve az ipari parkokat és
telephelyeket)

0 2.G. Kozdsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD) prioritasi tengely - Kulturalis
¢és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése
Beavatkozasi teriilet: 97. K6z0sségi iranyitasu, helyi fejlesztési kezdeményezések varosi és vidéki
tertileteken

e Vidékfejlesztési Program:

0 8.24. MO04 - Beruhazasok targyi eszkozokbe (17. cikk): 4.1 Mezdgazdasagi iizemek
Osszteljesitményének és fenntarthatésaganak javitasa

0 8.2.4. M04 - Beruhazasok targyi eszkozokbe (17. cikk): 4.2 Mezdgazdasagi termékek
feldolgozasaba/forgalmazéasaba és/vagy kifejlesztésébe torténd beruhazasok tAmogatasa

0 8.2.6. M06 - A mezdgazdasagi lizemek ¢€s a vallalkozasok fejlesztése (19. cikk): 6.2 alintézkedés
- Nem mezbdgazdasagi tevékenységek elinditasanak tamogatasa

0 8.2.6. M06 - A mezdgazdasagi lizemek ¢€s a vallalkozasok fejlesztése (19. cikk): 6.3 alintézkedés
- A mezOgazdasagi kislizemek fejlesztése

0 8.2.6. M06 - A mezdgazdasagi lizemek és a vallalkozasok fejlesztése (19. cikk): 6.4 alintézkedés
- Nem mezbdgazdasagi tevékenységek fejlesztése

0 8.2.16. M16 - Egyiittmiikodés (35. cikk)

Az intézkedés alapjan jra meghirdetésre keriilt 2019-ben egy tematikdban azonos, de mas
felépitésii helyi felhivas: Helyi vallalkozdsok beruhazis 0sztdonzése cimmel, amely szintén
gazdasagfejlesztési céllal, a helyi vallalkozasok tamogatasa céljabol keriilt megalkotasra és
amelyet szintén a kordbbi vallalkozasfejlesztési felhivas szerinti kiegészitések tesznek teljessé,
amit a fenti felsorolés tartalmaz.

Természeti- és taji értékekre alapozott turizmusfejlesztés

Az intézkedés megvalositasanak f6 forrasa a HACS szintjén a LEADER program, amelyet a
kovetkezok egészitenek Ki:

o Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program:

0 7. Turizmus prioritasi tengely: 7.4. A természeti és kulturalis 6rokség megorzése
Beavatkozasi teriilet: 091: A természeti terliletek turizmuspotencialjanak fejlesztése és
népszerlsitése, 092: Az allami turisztikai eszk6zok védelme, fejlesztése és népszerisitése, 093:
Az allami turisztikai szolgaltatasok fejlesztése és népszeriisitése

e Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program:

0 2.A.Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas eldsegitésére prioritasi tengely - 1.1.
Helyi gazdasagi infrastruktara fejlesztése, 1.2. Tarsadalmi ¢és kornyezeti szempontbol
fenntarthat6 turizmusfejlesztés
Beavatkozasi teriilet: 072. Vallalati infrastrukttra a kkv-k szamara (ideértve az ipari parkokat és
telephelyeket

e Vidékfejlesztési Program:

0 8.2.6. M06 - A mezdgazdasagi lizemek és a vallalkozasok fejlesztése (19. cikk): 6.2 alintézkedés
- Nem mezbgazdasagi tevékenységek elinditdsdnak tdmogatasa

0 8.2.6. M06 - A mezOgazdasagi lizemek és a vallalkozasok fejlesztése (19. cikk): 6.4 alintézkedés
- Nem mez6gazdasagi tevékenységek fejlesztése

Az intézkedés alapjan jra meghirdetésre keriilt 2019-ben egy tematikaban azonos, de mas
felépitésti helyi felhivas: Helyi turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, bovitése cimmel, amely
szintén gazdasagfejlesztési céllal, a helyi turizmus tdmogatéasa céljabol keriilt megalkotasra €s
amelyet szintén a kordbbi turizmusfejlesztési felhivas szerinti kiegészitések tesznek teljessé,
amit a fenti felsorolas tartalmaz.
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1. Kozosségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotodés erdsitése érdekében: Ezen specifikus cél
megvaldsitasaval a Hortobagyi LEADER HACS a helyi kotddés erdsitése altal az élhetobb vidék
kialakulasahoz kivan hozzajarulni az elvandorlas mértékének csokkentésével. A munkahelyteremtésen
tul (az els6 specifikus cél tartalmazza) az is 1ényeges, hogy a vidék élhetébbé, élmény dusabba valjon,
rendezett telepiilésképe legyen. Ezen specifikus célon beliil foglalt intézkedéseinkkel ezt kivanjuk
elérni.

Ifjusag-, lakossagmegtarté programok timogatasa

Az intézkedés megvaldsitasanak f6 forrdsa a HACS szintjén a LEADER program, amelyet a
kovetkezdk egészitenek ki:
o Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program:
0 2.G. Kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD) prioritasi tengely -Helyi
kozosségszervezés a varosi helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolodva
Beavatkozasi teriilet: 97. K6zosségi iranyitast, helyi fejlesztési kezdeményezések varosi és vidéki
teriileteken

Kozosségi tevékenységnek helyt ado épiiletek és teriiletek fejlesztése

Az intézkedés megvalésitasanak f6 forrasa a HACS szintjén a LEADER program, amelyet a
kovetkezok egészitenek ki:
e Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program:

0 2.D. A helyi kozdsségi szolgaltatasok fejlesztése €s a tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése - 4.3.
Leromlott varosi teriiletek rehabilitacioja
Beavatkozasi teriilet: 055. A regionalis és helyi fejlesztésekhez hozzajaruld egyéb szocialis
infrastruktira

0 2.G. Kozdsségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések (CLLD) prioritési tengely - Kulturalis
¢és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése
Beavatkozasi teriilet: 97. K6z0sségi iranyitast, helyi fejlesztési kezdeményezések varosi és vidéki
tertileteken

o Vidékfejlesztési Program:

0 8.2.7. MO7 - Alapveto szolgaltatasok és a falvak megujitasa a vidéki térségekben (20. cikk): 7.2
alintézkedés - Beruhdzasok a kisméretli infrastruktura valamennyi tipusanak létrehozasa,
fejlesztése vagy bovitése terén, beleértve a megljuld energiaval és az energia megtakaritassal
kapcsolatos beruhazasokat

0 8.2.7. MO7 - Alapvetd szolgaltatasok és a falvak megujitasa a vidéki térségekben (20. cikk): 7.4
alintézkedés - A vidéki népesség szamara nyujtott helyi alapvetd — tobbek kozott szabadidos és
kulturalis tevékenységekkel kapcsolatos — szolgéltatisok és a kapcsolodo infrastruktira
l1étrehozasara, fejlesztésére vagy bovitésére iranyuld beruhazasok

Az intézkedés alapjan Gjra meghirdetésre fogkerinitkeriitt 2021-ben egy témajaban hasonlo,
de mas felépitésii helyi felhivas: Helyi fejlesztések tamogatasa cimmel, amely szintén k6zosségi
és tarsadalmi fejlesztések — kozvetetten akar gazdasagfejlesztési - céllal kertilt megalkotasra.

III. A térség integracidja az egyiittmiikodések halézataban: A Hortobagyi LEADER HACS a
korabbi iddszakban tobb sikeres egyiittmiikddés résztvevdje volt, amelyet a jovoben tovabb kivan
folytatni, illetve 0j egyiittmikodéseket kiépiteni. Az egyiittmikodések hozzajarulnak a térség
fejlédésehez, jo gyakorlatok atvételéhez és a haldzatosodashoz.

A specifikus cél megvaldsitdsanak {6 forrasa a Vidékfejlesztési Program Térségek kozotti és nemzetkdzi
egytttmikodések (19.3.1.) cikke.

A célhoz kapcsolddo intézkedés: Térségek kozotti egylittmiikodések generalasa
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HFS szintjén kapcsolddik: az 1. A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci sziikségletekre
alapozott gazdasagfejlesztés célhoz tartoz6 2. Természeti €s t4ji értékekre alapozott turizmusfejlesztés
intézkedéshez
OP szintjén kapcsolodik:
e Vidékfejlesztési Program:

0 8.2.16. M16 - Egyiittmikodés (35. cikk)

2. A Helyi Fejlesztési Stratégia tartalmat befolyasolo megyei fejlesztési prioritasok

A Hortobagyi LEADER HACS a Helyi Fejlesztési Stratégia készitését megel6z6en tanulmanyozta a
2014-2020-as Hajdu-Bihar Megyei Teriiletfejlesztési Programot, az illetékes teriilethez tartozo
telepiilések jaraskozpontjainak ITS-ét, HEP-eket, amelyek a megyei, jarasi és telepiilési szintli
fejlesztési prioritasokat, stratégiai agazati, valamint terlileti célokat tartalmazza. Az illetékességi
tertiletiinkon csak Balmazujvaros kiilteriilete jogosult tamogatasra.

A kovetkezbekben azok keriilnek kiemelésre, amelyek kapcsolodnak a Hortobagyi LEADER HACS

srer

1. Indul6 és miikodé mikrovallalkozasok tAmogatdsa
o Hajdua-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program 2014-2020 - Operativ Programrész
3. Versenyképes gazdasag prioritas: 3.1. Tamogato iizleti kornyezet fejlesztése
3. Versenyképes gazdasag prioritas: 3.2. Vallalkozasfejlesztés
3. Versenyképes gazdasag prioritas: 3.3. Helyi érdek(i gazdasagfejlesztés
3. Versenyképes gazdasag priorits: 3.4. Innovacio és versenyképesség fejlesztése
3. Versenyképes gazdasag prioritas: 3.3.2. Foglalkoztatas-barat fejlesztések elsdsorban a kis- és
kozépvallalkozasoknal
e Balmazujvarosi ITS
0 Anti szegregicids terv horizontdlis céljai és alcéljai: 3. Az alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi helyzetének javitasa
e Hajdananas ITS
0 T 2 Kozponti szerepet erésité varos és gazdasagfejlesztés

O O O oo

Az intézkedés alapjan jra meghirdetésre keriilt 2019-ben egy tematikaban azonos, de mas
felépitésii helyi felhivas: Helyi vallalkozdsok beruhazéas 0sztonzése cimmel, amely szintén
gazdasagfejlesztési céllal, a helyi véllalkozasok tamogatasa c€ljabol keriilt megalkotasra és
amelyet szintén a kordbbi vallalkozasfejlesztési felhivas szerinti megyei prioritdsokhoz
kapcsolodik, amit a fenti felsorolas tartalmaz.

2. Természeti- és taji értékekre alapozott turizmusfejlesztés
e Hajdua-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program 2014-2020 - Operativ Programrész
0 1. Fenntarthat6 kornyezet prioritas: 1.2. A megye természeti, taji értékeinek védelme
0 3. Versenyképes gazdasag prioritas: 3.1. Térségi turisztikai fejlesztések tdimogatasa
0 3. Versenyképes gazdasag priorits: 3.5. A megye értékeire épiilo turizmus
0 3. Versenyképes gazdasag prioritds: 3.11. Hajdu-Bihar megye Onkormanyzatainak
gazdasagfejlesztési célu turizmusfejlesztési projektjei
e Balmazijvarosi ITS tematikus céljai:
o T 1.2. - A mindségi turizmus feltételeinek javitasa, a meglévd adottsagok magasabb szintre
emelése
0 T 2.2.- Az épitett és természeti kornyezet védelme, allapotanak javitasa
e Hajdunanas ITS tematikus célja:
0 T 3 - Ertékdrzd varosfejlesztés
e Hajduszoboszlé ITS tematikus célja:
0 T 2- Atermészeti és épitett kornyezet allapotanak javitasa a magas életmindség elérése érdekében
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Az intézkedés alapjan Gjra meghirdetésre keriilt 2019-ben egy tematikdban azonos, de mas
felépitésti helyi felhivas: Helyi turisztikai szolgaltatdsok fejlesztése, bovitése cimmel, amely
szintén gazdasagfejlesztési céllal, a helyi turizmus tdmogatéasa céljabol keriilt megalkotasra €s
amelyet szintén a kordbbi turizmusfejlesztési felhivds szerinti megyei prioritdsokhoz
kapcsolodik, amit a fenti felsorolas tartalmaz.

3. Ifjusag-, lakossdgmegtartd programok tdmogatasa
e Hajdua-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program 2014-2020 - Operativ Programrész
0 8. Elheté vidék — élhetd telepiilések prioritds: 8.3. Szemléletformalo kozosségi programok
megvalositasa
e Balmazijvarosi ITS tematikus célja:
0 T 3.3.- A leszakad6 varosrészek fizikai és tarsadalmi megujitasa, identitas-erésité beruhazasok
Anti szegregécios terv horizontalis céljai és alcéljai:
0 Kozosségi terek, kozosségi szolgaltatasok biztositasa
e Hajduaszoboszlé ITS tematikus célja:
0 T 2-Atermészeti €s épitett kornyezet allapotanak javitasa a magas életmindség elérése érdekében

4. Kozosseégi tevékenységnek helyt ado épiiletek és teriiletek fejlesztése

e Hajdu-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program 2014-2020 - Operativ Programrész
0 3. Versenyképes gazdasag prioritas: 3.1. Térségi turisztikai fejlesztések timogatasa
0 8. Elhet6 vidék - élhetd telepiilések prioritas: 8.1. Telepiilési kornyezet fejlesztése
0 8. Elhet6 vidék - élhetd telepiilések prioritas: 8.2. Kozosségi terek fejlesztése
0 8. Elhetd vidék - élheté telepiilések prioritas: 8.3. Helyi kozosségek, egyiittmiikodések

e Balmazijvarosi ITS tematikus céljai:
0 T 2.2.- Az épitett és természeti kornyezet védelme, allapotanak javitasa
0 T 3.3.- A leszakad6 varosrészek fizikai és tarsadalmi megtjitasa, identitas-erdsité beruhdzasok

Anti szegregacids terv horizontalis céljai és alcéljai:

0 Kozdosségi terek, kozosségi szolgaltatasok biztositasa

e Hajdunanas ITS tematikus céljai:
0 T 2 - Kozponti szerepet erdsitd varos- és gazdasagfejlesztés
0 T 3 - Ertékdrzo varosfejlesztés

e Hajduiszoboszlé ITS tematikus céljai:
0 T 2-Atermészeti €s épitett kornyezet allapotanak javitasa a magas életmindség elérése érdekében
0 T 7- A helyi tarsadalom k6zosségi életének a fejlesztése

Az intézkedés alapjan Ujra meghirdetésre keriilt 2021-ben egy témajaban hasonld, de mas
felépitésii helyi felhivas: Helyi fejlesztések tdmogatasa cimmel, amely szintén kozosségi és
tarsadalmi fejlesztések — kozvetetten akar gazdasagftejlesztési - céllal keriilt megalkotasra.

3. A térség gazdasagi és kornyezeti fejlodését és befogadast timogatoé programok szolgaltatasok
Bejarhaté Magyarorszag Program

Kapcsolodik a Helyi Fejlesztési Stratégiahoz, mivel a Hortobagyi Mintaprogramhoz hasonl6 utvonal
kialakitas lesz aktualis a ,,LLapatos vizi megallohelyek” védjegy mindsités kapcsan az illetékességi teriilet
ENY-i részén, hiszen Tiszacsege és Egyek kozigazgatasi teriilete a Tisza egy-egy szakaszat érinti, illetve
Balmaziijvaros esetében a kozeli Keleti-fécsatorna is alkalmas a megallohelyek kialakitasara. Az
Egyesiilet timogatja a ,,Lapatos védjegy mindsitésre palyazokat, hiszen a kiilonb6zd tirattvonalak,
turisztikai utak 0sszekapcsolodasa és talalkozasa a térségben mindenképp eléremutatd fejlesztéseket
hordozhat magéaban. Javitva ezzel a teriilet 1atogatottsagat, megkdzelithetoségét és a vendégforgalom
novekedését.

A Természeti- és taji értékekre alapozott turizmusfejlesztés intézkedésiink kapcsolodik a
Bejarhaté Magyarorszag Programhoz, mivel a turizmus fejlesztését tiizi ki céljaul. Az egységes arckép,
marketing és az azonos szinvonalu szolgaltatasok kialakitasat valositja meg, hasonléan a Hortobagyi
Mintaprogram értékeit felvonultatd turizmusfejlesztd intézkedésiinkhoz.
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Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program:
0 7. Turizmus — 7.4.3. A természeti és kulturalis 6rokség megbrzése, védelme, elésegitése és
fejlesztése
Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program:
0 2.A. Térségi gazdasagi kdrnyezet fejlesztése a foglalkoztatas eldsegitésére prioritasi tengely — 1.2
Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbol fenntarthato turizmusfejlesztés
Hajdu-Bihar megyei Teriiletfejlesztési Program 2014-2020 - Operativ Programrész:
0 Versenyképes gazdasag prioritds: 3.1. Térségi turisztikai fejlesztések tAmogatasa

Hortobagyi Nemzeti Park fejlesztései

A Park tevékenysége fontos a térségiinkben, igy bemutatjuk a szervezetiik altal megvaldsitani kivant
fejlesztéseket, amely a helyi természeti értékeket védi, emeli ki. A Természetvédelmi Fejlesztési Osztaly
tajékoztatasa szerint az alabbi fejlesztéseket tervezik megvalositani KEHOP forrasbol:

e Az egykori bombazo 16tér tajrehabilitacioja a Hortobagyi Nemzeti Parkban I. {item

e Az egykori bombazo 16tér tajrehabilitacioja a Hortobagyi Nemzeti Parkban II. iitem

o A Hortobagy ¢s Nagykunsag természetvédelmi tajegységek vizes él6helyeinek természetvédelmi
célu helyreallitasa

e ElShely-rehabiliticié a pélyi madarrezervatumban és a tiszakiirti Kis-Tiszan

e Pusztai tolgyesek és puhafaligetek természetvédelmi rekonstrukcidja a Hortobagyi Nemzeti Park
Igazgatosag mitkodési teriiletén

e A Natura 2000 teriiletekkel kapcsolatos tajékoztatas, bemutatas és szemléletformalas egységes
eszkozrendszerének kialakitasa a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatosag miikodési teriiletén

o A teriileti jelenlét és természetvédelmi Orzés hatékonysaganak javitisa a Hortobagyi Nemzeti
Park Igazgatdsag természetvédelmi drszolgalatanak komplex fejlesztésével

A 2016-2020-as idészakra tovabbi terveik:

GINOP-7.4.1 palyazati konstrukcié: ,,Nemzeti parkok komplex turisztikai fejlesztése”

A nemzeti parkok komplex turisztikai fejlesztéseit célzo GINOP-7.4.1 felhivasra ebben a
konstrukcioban a HNPI a "Fokuszban a puszta" c. komplex turisztikai fejlesztés szakmai tervezetét

dolgozta ki, melyet a késébbiekben tervez palyazati formaban kidolgozni €s benyujtani.

A kapcsolatfelvétel megtortént, reméljiik a tovabbiakban is miikddni fog a két fél kozott a konstruktiv
egylittmiikodés.

4.4. SWOT

Belso tényezok
Erésségek | Gyengeségek
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E1 - Vilagorokség helyszin

E2 - a térség konnyli megkdzelithetdsége
(M35 autdpalya, 33 fout, vastt, autdbusz)
E3 - Hortobagyi Nemzeti Park teriiletei
jelentds turisztikai potenciallal
rendelkeznek

E4 - kimagaslo természeti és épitett
értékek jelenléte

ES - szinvonalas, hagyomanyorzo
rendezvények

E6 - kézmiives mesterekben és
hagyomanyokban gazdag teriilet

E7 - sok mikrovallalkozas méretti
vallalkozas miikddik

E8 - magas a varosokban €16k aranya

E9 - a telepiiléseken erds helyi
kozosségek mitkodnek

E10 - meghataroz6 a mezdgazdasagi
foglalkoztatas

E11 - j6 minGségl termalviz

GY1 - a kdzosség telepiilései egymastol
tavol helyezkednek el, az igazi
egylittmiikodés nehezen alakul ki
GY2 - a megye legritkabban lakott
teriilete

GY3 - a népesség lassu, de folyamatos
csokkenése, eldregedés, elvandorlas
kovetkeztében

GY4 - a szakképzett munkaerd nagy
része elhagyja a térséget, a
szakképzetlen helyben marad

GY5 - kevés 1j munkahely jon 1étre

GY6 - kiilteriileten él6k nehezen jutnak
hozza az alapszolgaltatasokhoz

GY7 - kevés a HACS térségén kiviilre
iranyulo egytittmiikodése

GY8 - kevés sajat toke a fejlesztésekhez
GY9 — a szezonalis turisztikai kinalat
nem megfeleld a térség adottsagainak
kihasznalasara

GY10 - minimalis térségi marketing az
ideérkezok szamara

GY11 - a fenntarthatd, kornyezetbarat
gazdalkodassal kapcsolatos tapasztalatok
hianya

GY12 - kevés versenyképes aru, amely
talnd a tertilet keresletén

GY13 - épiiletek kedvezbtlen energetikai
tulajdonsagai

Kiilsé tényezok

Lehetdségek

Veszélyek

L1 - a kozeli nagyvarosok (Debrecen,
Hajdaszoboszlo, Hajduboszormény), a
Hortobagyi Nemzeti Park és a Tisza folyo
idegenforgalmi és gazdasagi lehetoségei
L2 - a turizmus er6sodése a régidban,
novekvo kereslet az egészség-, sport- és
az 0koturizmus irant, turisztikai
termékcsomag kialakitasa

L3 - tematikus utvonalak népszeriiségének
novekedése
L4 - tokebefektetések gyarapodasa

L5 - térségek kozotti, nemzetkdzi
egylittmiikodések terjedése

L6 - a vidéki élettel, vidéki termékekkel,
vidéki hazi allatokkal foglalkozo
rendezvények, fesztivalok térnyerése

V1 - nem alakul ki megfelel
egylttmiikodés a partnerek kozott

V2 - a tékebearamlas hianya, befektetok
elmaradasa

V3 - forrashiany a tervezett
fejlesztésekre

V4 - a térségen kiviil esé varosok vonzo
hatéasa az allaskeres6k korében, amely a
fiatal lakossag elvandorlasaval jar egyfitt
V5 - a kdrnyez6 nagyobb telepiilések
hatékonyabb idegenforgalmi
tevékenysége, jobban kiépitett turisztikai
infrastruktiraja

V6 - a vidéki térségek leszakadasa
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e L7 -kdrnyezettudatossag elétérbe
keriilése az élet minden teriiletén

o L8 - esélyegyenldség érvényesiilése

e L9 - palyazati forrasok elnyerése a térség
szereplOi szamara

o L10 - vidéki térségek elnéptelenedésének

megallitasa
Erosségek: Gyengeségek:
El1-Ell GY1-GY13
Lehetoségek: E1-112349 GY1l-L5
L1-L10 E2-11,245 GY2-14,10
E3-12,3,6,10 GY3-11,2,4,10
E4-1123/4 GY4 -
E5-L6,8 GY5-L1L24
E6-12,6,8,10 GY6-L8
E7-14,7,10 GY7-L5
E8-L1,49 GY8-L4,9
E9-L5,6,7,8 GY9-11,23,6
E10-L4,6,7,10 GY10-L1,25
E11-11,2 GY11-14,79
GY12-149
GY13-14,79
Veszélyek: El- GYl-V1
V1-V6 E2 - GY2-V4,6
E3- GY3-V4,6
E4 - GY4 -
ES - GY5 -
E6 - V5 GY6 - V4,6
E7-V6 GY7-V1
E8-V1 GY8-V23
E9-V23 GY9-V5
E10-V4 GY10-V15
E11- GY11-V2
E12 - GY12-V23
GY13-V2,3

A négyes csoportositas dsszesitése utan az elemz6 szakaszhoz ért a vizsgalat. A SWOT elemzés €s
a matrix alapjan, valamint a TKCS-n és a férumokon elhangzottakat figyelembe véve keriiltek
kivalasztasra a stratégiai iranyvonalak. Ez alapjan a HACS az offenziv stratégia és részben a fejlesztési
stratégia adta lehet6ségeket fogja kdvetni, mivel az er6sségekre alapozva kell élni a lehet6ségekkel.
Az erOsségek és a lehetOségek Osszevetésébdl egyértelmilien kiolvashatd az offenziv stratégia. A
stratégianak a gazdasagfejlesztésre kell nagyobb hangstlyt fektetnie, hiszen a térség tobb olyan
erésséggel is rendelkezik, amelyek vonatkozasaban a lehetdségek kihasznalasaval elonyt érhet el.

1.E2,7,8,10-L1,4,7,10: Az alabbi pontban azokat az er6sségeket emeltiik ki, amelyek egy csokorba
szedhetdek. Ehhez parositottuk hozza a leginkabb hozzaillo lehetdségeket. Az elobbiek dsszevetésébol
alakult ki az elsé fejlesztési irany, amely a vallalkozasfejlesztés. Egy vallalkozas alapitasahoz,
letelepiiléséhez, és fejlodéséhez pozitiv kornyezeti adottsagokra van sziikség, azaz konnyl
megkozelithetdségre, kedvezd vallalkozoi komyezetre, sok beszallitoval, sokféle vallalkozasi forma
jelenlétére, és jo alapinfrastruktarara. Ezen erdsségeket a kivalasztott Ilehetdségekkel -
tokebefektetésekkel a térségben, a kornyezo telepiilések gazdasagi lehetdségeivel és palyazati pénzek
allokalasaval - parositva eldnyoket realizalhatunk. Jelen pontban meghatarozott vallalkozasfejlesztés
hozzajarul a gazdasag élénkitéséhez, noveli a foglalkoztatottsagot, timogatja az innovativ Gtletek
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megvaldsitasat, 0 vallalkozadsok 1étrehozasat, valamint segit a mikodoé vallalkozasoknak
versenyképességiik megtartasaban, javitasaban.

2. E1,3,4,5,11 — L1,2,3,10: Szintén olyan pontok keriiltek kiemelésre és Osszeparositasra, amelyek
egy iranyba mutatnak. Ez alapjan térségiinkben tobb erésség is mutatkozik a turizmus kapcsan. Elég
megemliteni a jO mindségli termalvizet, a Hortobagyi Nemzeti Park adta turisztikai élményeket, a
Hortobagyot. Ezen erdsségek kapcsan a lehetdségek megvaldsitasaval elényt kovacsolhatna a térség.
Ebben nyujtana segitséget az egészség-, 6ko- és sportturizmus elterjesztése, a kiilonb6z6 turisztikai
csomagok, attrakciok kialakitasa, a fiirdé gyégyvizének sokoldalu felhasznalasa, a hagyomanyok
apolasa. Jellemzo a szezonbeli koncentracio a turisztikai szolgaltatasok kihasznalasara, amelyet ezzel
iS probalnank ellensulyozni az év kevésbé kihasznalt iddszakaira Gsszpontositva. Tovabba az elemzés
alapjan a fejleszt6 stratégiahoz kapcsolhato egy gyengeség és lehetdség elem parositasa, amely szoros
kapcsolatot mutat a céljainkkal. A GY9 — L9 mutatja a turisztikanak azt a teriiletét, amelyben a térség
tovabbi fejlesztésre szorul. Ez nevezetesen a szallashelyfejlesztés.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy e stratégiai irAnyvonalon beliil sziikséges a szillashelyek
bovitése, fejlesztése, a turisztikai attrakciok tovabbgondolasa, szolgalva ezzel a gazdasdgfejlesztést.

3. E5,6,9-16,8,10: Az alabbi parositassal egy ujabb fejlesztési irdny keriil meghatarozasra. A térség
erOsségei kozzé tartozik, hogy szinvonalas programokban bévelkedik, sok esetben reprezentalva a
helyi kézmiives termékeket valamint a térségben nagyszamu aktivan mikodo civil szervezet
tevékenykedik. Lehetoségként megjelenik, hogy a rendezvények hatokorét kiszélesitjiik orszagos, vagy
akar nemzetkdzi szintre, ezaltal is tobb latogatot csalogatva telepiiléseinkre. A helyi értékek bemutatasa
¢s tudatositasa nem csak a turisztikai szolgaltatasok igénybevevdinek szo6l, mivel a helyi lakossag
lakoéhelyéhez valo kotodését is erdsiteni kell. A térségben €lok sok esetben azzal sincsenek tisztaban,
hogy milyen kulturalis és természeti értékeket rejtenck a hortobagyi térség telepiilései. Ha pedig nincs
szamukra értékes a kornyezetben, ahol élnek, hogy kotdédnének a telepiilésiikh6z? Fontosnak tartjuk e
torekvések tamogatasat, hiszen a vidéki teriiletek lakossaga nemcsak a térségben, hanem orszagosan
is folyamatosan csokken, melyet kiilonféle statisztikai adatok is alatimasztanak (pl.: vandorlasi
kiilonbozet, népességszaporulat), emellett pedig lehetdséget kell biztositani a helyi nemzetiségek,
kisebbségnek szamito tarsadalmi csoportok bemutatkozasanak.

4. E4,8,9 - L6,9,10: Bar a telepiiléseink egy része megfelelo infrastruktiraval rendelkezik, azonban
a kozosségi épiiletek felujitasa, fejlesztése mindenkori igény. Igy az erdsségként felvonultatott épitett
értékek meglétét, a helyi kozosségek aktiv tevékenységét Osszekapcsoljuk a rendezvényeiknek
biztositott terek feltjitasaval, az életminéségiik novelésével, annak érdekében, hogy a vidéki térség ne
néptelenedjen el, élhetobbé és kihasznaltabba valjon. Az élménydusabba tett helyi kdzélet ezen segithet,
kozosséget hoz létre és hoz Ossze, ami az alapja a kezdeményezésnek, Osszefogasnak és
egyiittgondolkodasnak. Ezt pedig mi sem szolgalja jobban, mint a kézosségi célu teriiletek, épiiletek
felyjitasa, 0j tartalommal torténd megtoltése. LegfOképp azokon a telepiiléseken, amelyeken a magas
alaptamogatastit mas forrasok megpalyazasara nincs lehetség, vagy eleve ki vannak zarva, nem
jogosultak. fgy csak LEADER-ben tud a telepiilés palyézati forrast elnyerni.

A parositott SWOT elemekbdl az alabbi stratégiai iranyok alakultak ki. Stratégiai irdnyok:
- 1. Vallalkozasok tamogatasa (E2,7,8,10 — L1,4,7,10)
- 2. Turisztikai szolgaltatasok tamogatasa (E1,3,4,5,11 — L1,2,3,10)
- 3. Rendezvények, programok tdmogatasa (E5,6,9 — L6,8,10)
- 4. Ko6z0sség altal hasznalt terek megujitasanak tamogatasa (E4,8,9 — L6,9,10)

4.5. Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A térség szereploivel torténd kapcsolatfelvételek soran (projektgyilijté adatlapok kikiildése-
visszaérkezése, lakossagi forumok tartasa, Tervezést Koordinalé Csoportok iilései) szamos fejlesztési
igénnyel taldlkozott a munkaszervezet, amelyek kozott voltak otletszertiek és teljen atgondolt,
megalapozottak is. Ezeket a lakossagi sziikségleteket gyiijtéfogalmak ala kellett besorolnunk, hogy az
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igényeknek meg tudjunk felelni. Az igények azon alapulnak, hogy mi nincs az ember birtokaban, mire
van sziiksége. Ez volt megfigyelhetd a térségilinkben is.

1. Vallalkozasok tdmogatasa stratégiai irany:

A munkahelyek hidnya alapvetéen meghatarozo tényezéje a fejlesztendd teriiletnek,
munkahelyteremtésre mindig mutatkozik igény. A fejlesztésre mindig sziikség van, mivel
munkahelyeket hozhatunk Iétre vagy az egyoldali tevékenységét bdvithetjiik a vallalkozasnak.
Sziikséges a vallalkozasok elavult eszkozeinek a megujitasa, fejlesztése és a hianyzo strukturalt
vallalkozéi tér kialakitasa. A vallalkozok egyik specialis csoportja a helyi termelék. A helyi
termeloknek méretiikbol adodoan sokszor nehezebb érvényesiilni a kiilonb6zé piacokon. Adott
telepiilésrészen, telepiilésen ismerik, de a telepiilés hatarat ritkan 1épik at. Az is igaz rajuk, hogy nem
képesek tomegtermelésre és termékiik helyi specialitas vagy népmiivészeti arucikk. Ezek a termelok
jelenleg nem tudnak bekapcsolddni a turisztikai vérkeringésbe, pedig sokan koziiliik az adott térségre
jellemzo, egyediilallo és magas mindségii terméket készitenek. A helyzetfeltarasban feltlintetett
statisztikai mutatok alapjan fontos a mikrovallalkozasok tdmogatasa, mivel a térség foglalkoztatasaban
meghatarozo szerepet jatszanak és igy a LEADER forrés is szerepet kap a munkanélkiiliségi adatok
helyi javitasaban.

2. Turisztikai szolgaltatasok tamogatdsa stratégiai irany:

Azt kivanjuk megerdsiteni, hogy a helyi adottsagokon, a mar kiépiilt szolgaltatasokon alapulo,
miitk6do turisztikai szolgaltatok komplexebb csomaggal tudjak a vendégeket fogadni, mivel a jelenlegi
kinalat nincs kapcsolatban egymassal és nem allnak tobb labon. Az 0ij szolgaltatok esetében pedig eleve
a tobbréti szolgaltatasnyujtas elinditasat tdmogatjuk. Nincs a 11 telepiilést Gsszefogod turisztikai
program, latnivald, ezért épitjiik be a tajértékek népszeriisitését a Stratégidba, amelyek minden
telepiilésen adottak.

3. Rendezvények, programok tamogatéasa stratégiai irany:

Bar a térségben tobb rendszeresen megrendezett program varja a vendégeket évrél-évre, ezek a
rendezvények egy-két kivétellel a legtobb esetben csak lokalis hatokoriiek. Nem valdsul meg a helyi
rendezvények Kiszélesitése az adott telepiilés célkozonségét tullépve, amely a rendezvények
sikerességét, latogatottsagat is befolyasolja. Hidnyzik a kolcsonods reklam a telepiilések kozott, amely
minden fél javara valhat. A nonprofit szervezetek nagy része korlatozott anyagi keretek kozott végzi
a munkajat, amelyet felemészt a miikodési koltség. A munkajuk megkonnyitése érdekében nincs forras
eszkozt ujitani, beszerezni, magukat népszerisiteni legtobb esetben sajat tulajdonukat, sajat
forrasukat vonjak be a munkéba. A rendezvényeik hozzatartoznak a telepiilés kozéletéhez, a
telepiilésrol alkotott képhez, amelyet tdimogatni kivanunk.

4. Kozosség altal hasznalt terek megujitdsanak timogatasa

Ennek az iranynak a kialakulasa legjobban azzal magyarazhato, hogy a korabbi évek igényei
ramutatnak arra a hianyteriiletre a térségben, hogy a kiilonbdz6 operativ programokban meghirdetett
felhivasokba szamos esetben a helyi specialis fejlesztési tervek nem férnek bele. Ez azzal
magyarazhato, hogy a helyi igényekre bizonyos esetekben csak helyben tudnak valaszolni. A helyi
valaszadast, pedig a LEADER forrasokban latjak a résztvevok, mivel a Stratégia a hortobagyi térség
szerepldoinek bevonasaval keriilt megfogalmazasra. Ez a fejlesztési irany azokat az épiileteket, tereket
részesiti elonyben, amely a funkciojukhoz képest méltatlan allapotban vannak. Annak ellenére, hogy a
helyi lakossag hasznalja, rendezvényekhez koti €s élettel tolti meg Oket.

5. Horizontalis célok

5.1 EsélyegyenlOség
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A Hortobagyi LEADER HACS teriiletén talalhatd harom jaras (balmaztjvarosi, hajdinanasi és
hajduszoboszl6i) a 290/2014. (X1.26.) Korm. rendelet alapjan kedvezményezett jarasoknak
minésiilnek és a 105/2015. (1V.23.) Korm. rendelet alapjan pedig kedvezményezett telepiilés:
tarsadalmi, gazdasagi, infrastrukturalis szempontbol Egyek, Folyas, Tiszacsege és jelentOs
munkanélkiiliséggel sujtott Polgar, Tiszacsege. Atmenetileg kedvezményezett: Balmazijvaros,
Hortobagy, Nadudvar, Gorbehéaza, Tiszagyulahaza, Ujszentmargita és Ujtikos.

A HACS illetékességi teriiletén miikddé 11 telepiilés Onkormanyzata mind aktualizalta és
elfogadtatta képvisel6 testiiletével a Helyi Egyenléségi Programot (HEP). Az esélyegyenldség hianyat
nap, mint nap elszenvedok a mélyszegénységben élok, romak, gyermekek, ndk, idosek és fogyatékkal
€16 tarsadalmi csoportokbol keriilnek ki (2. és 10. diagram). A HEP-ekkel 6sszhangban a HACS is e
tarsadalmi csoportokat emeli ki, akikre oda kell figyelni a HFS tervezés kapcsan. Mar a tervezés soran
is kiilonos hangsulyt fektettiink a bevonasukra. Tobb civil szervezettel és iskolaval tartjuk a kapcsolatot
ennek érdekében, akik koziil tobben a forumokon is részt vettek és a kozosségi tervezés technikajaval
felhasznaltuk a véleményiiket a stratégiai célok és intézkedések megfogalmazasahoz. Mindemellett a
helyi nemzetiségi 6nkormanyzatok képviseldit személyesen €s irasban is invitaltuk a kdzos munka
reményében forumainkra. Szerencsére tobben is eleget tettek a meghivasnak. Természetesen ezek a
forumok nyilvanosak, tehat barki jelen lehetett, s6t nagy dromiinkre szolgalt, ha minél szélesebb kort
vonhattunk be a tervezésbe.

Betartando szempont és elv volt az egyenlé banasmod érvényesitése, a kozszolgaltatasokhoz

torténd egyenlé hozzaférés biztositasa, a diszkriminaciomentesség ¢s a szegregacidmentesség
kialakitasa.
Ebbol kifolyolag fontosnak tartja a HACS, hogy a tagsagaban is legyenek olyan lakossagi
onszervezédések, civil szervezetek és helyi partnerek, akik e téren hozzajarulnak a széles latokor
kialakitasahoz. Ilyenre példa a balmazijvarosi Angyalliget Alapitvany, ami a szellemileg sériilt emberek
gondozasaval foglalkozik vagy a szintén Balmazujvarosi Németfalusiak Egyesiilete, akik - mint helyi
kisebbség - aktivan részt vesznek a telepiilésen tartott rendezvények szervezésében és apoljak az 6seiktol
megOrokolt svab hagyomanyokat.

Fontos a térség fiataljainak megtartasa és a palyakezdok tamogatasa az esélyek kiegyenlitése és
az elvandorlas ardnydnak csokkentése miatt. A térségben egy-egy telepiilésen jellemzo a kiilteriileteken
€lok leszakadasa, szegregacidja, amely a kozlekedési halozatok és mobilitds megteremtésével €s
fejlesztésével javithatja az elszigeteltség és leszakadas tendencidit. A képzetlen vagy alacsony
képzettségii lakossadg korében nagy hangsulyt kell fektetni a képzésekre, amelyekkel a munkaba valo
visszatérést segitik el6. E képzések kore alapkészségeket kell, hogy fejlesszenek, amelyeket a
mindennapi, egyszerii tevékenységek soran is tudnak kamatoztatni az emberek. A mélyszegénységben
¢lok és hatranyos helyzetii csaladok szamara olyan programok létrehozasat tamogatja a HACS, amely
az iskolarendszeren kiviili foglalkozasokra alapoz (pl.: tabor, hatranyos helyzetii gyerekek szamara).

A Hortobagyi LEADER HACS céljai kijeldlésekor, valamint az intézkedések részletes
megfogalmazasakor tekintettel volt arra, hogy minden szféra érdekei képviselve legyenek, tovabba
minden szféra szamara fejlesztési lehetéségeket biztositson a Stratégia. Ez érdekében a
balmazijvarosi jaras vezetojével felvettiik a kapcsolatot, hogy az intézkedések megfogalmazasaban
segitsék az esélyegyenléség érvényesiilését, véleményiik szerint a lakossag bevonasa széles korben
megvaldsult, a megfogalmazott intézkedések a gazdasag fejlesztése mellett, segitik a fiatalok helyben
maradasat és a forrasok elnyerésénél nines Kkizarva a hatrianyos helyzetii lakossag. A Stratégia
megvaldsitasa soran folyamatos egyeztetést alakitunk ki e szempont teljesitése érdekében.

Az esélyegyenléség tematikija mivel nem csak nemzetiségeket érint, hanem hatranyos és
halmozottan hatranyos személyeket, csaladokat, igy itt is aktivaljuk animatori szerepkoriinket:

A) A felhivasban résztvevokt6l olyan fogalmazasokat varunk, amelyben esélyegyenléség, egyenld
banasmod jelenik meg, leginkabb sajat tapasztalataikbol, élményeikb6l meritve a torténeteket.
Megmutathatjak, hogy szamukra pontosan mit is jelent az esélyegyenlség, kiket érint, milyen érzések
tarsulnak hozza, valamint sajat életkoriilményeit is feliilvizsgalhatja, megbecsiilve, értékelve azt.

B) Latva a helyi oktatasi intézmények Sikeres adomanygyiijtését, a Hortobagyi LEADER HACS a
telepiiléseken hasznaltruha-, valamint jatékok gytijtését tervezi. Az 6sszegyujtott javakat egy el6zetesen
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bekért lista alapjan osztja szét a hatranyos helyzeti csaladoknak, gyerekeknek. Ezzel az akcidval is
erdsiteni kivanja a HACS az itt €16k 6sszefogdsat, egymas segitését.

C) A HACS a relevans intézkedésekre beérkezett palyazatok értékelésénél is tamogatni kivanja az
esélyegyenléséget. Olyan programok, rendezvények szervezése esetén, amelyeket kisebbségi
szervezetek rendeznek sajat kultarajuk bemutatasa, hagyomanyorzés jegyében, a tdmogatast elnyerdk
kozott elonyben részesiilnek.

5.2 Kornyezeti fenntarthatosag

A fenntarthatdsagi szempont a Hortobagy tajegységen 1évo illetékességi teriiletnek kdszonhetden

igen kézenfekvo elvaras a HFS-ben. A Hortobagyi Nemzeti Park jelenléte és a sajatos élohelyek a
térségben csak erdsitik a fenntarthatosagi elv érvényesiilését.
Az elmilt programozasi idészak végén a HACS a Zéldutak Médszertani Egyesiilettel kardltve
valositotta meg a Hortobagyi Mintaprogramot. A tajértékek felmérése mellett megvalosult egy
,»zoldut” halozat kijeldlése is, amelyen végighaladva a latogatd betekintést nyer a teriilet gazdag
természeti és kulturalis értékeibe. A mintaprogram hozzajarult a kdrnyezeti fenntarthatésaghoz, mivel
a tajértékek védelme és fennmaraddsa mindenhol eldsegiti a helyi tarsadalom kornyezetének a
megbecsiilését és ésszerll hasznalatat.

A fejlesztések soran figyelni kell a természeti és mas erdforrasok hatékony felhasznalésara. A
foldalatti termalvizek minésége és mennyisége mindenképp kiaknézatlan eréforrasként van jelen a
térségben, amelyek a megfelel6 energetikai beruhazasoknak koszonhet6en betolthetik a szerepiiket.
Emellett viszont a vizgazdalkodas és a hulladékgazdalkodas fenntarthatova tétele is cél. Csokkentve
a kornyezeti terhelést, amelyhez hozzajarulhat az aktiv turizmus fejlesztése, hiszen a gyalogos-,
kerékparos- és lovas turak ujszerli, kornyezetbarat megoldasok a teriiletek megismerésére,
bebarangolésara.

Ezeket a kezdeményezéseket a térségben tobb civil szervezet is felvallalja és célul tizi ki
megvalositasukat. A kevesebb fejlesztési forrasra vald tekintettel mindenképp tamogatja a HACS az
aktiv civil szervezetek munkajat, hiszen kozos érdeket érvényesitenek munkajukkal.

A szakmai egyeztetések a mintaprogram kapcsan elkezd6dtek a Hortobagyi Nemzeti Park vezetoivel,
amelyet a jovOben is folytatni kell a térség fenntarthato fejlodése érdekében.

A HACS maga is részt kivan venni a kornyezeti fenntarthatosagi elvek gyakorlati atiiltetésébe. A
LEADER fejlesztési forras keretében is elonyt élveznek a kornyezeti szempontokat elétérbe helyezo
projektek tamogatdsa, de ezen tilmenden a helyi animatori szerepet betOltenénk a kornyezeti
fenntarthatdsag jegyében végzett tevékenységiinkkel:

A) A jovében szeretnénk a telepiiléseinken szemétszedést szervezni, amellyel egyrészt felhivnank a
figyelmet a kornyezetszennyezésre, annak artalmaira, valamint 1étrehoznank egy kozosségszervezd
programot. A kozOsségépitést szolgalnd maga a szemétszedés is, de az akcid utan kozos programra
invitaljuk a résztvevoket (pl.: részvétel dijazasa, kozos f6z¢€s).

Ilyen akcidkat évente maximum két alkalommal szerveziink (tavasz-6sz), mindig mas telepiilésen, hogy
mindenhol jelen lehessiink, mint LEADER HACS, és minél tobb embert megmozgathassunk,
bevonhassunk a kozjo érdekében. A program altal 0j kapcsolatok jonnek 1étre, életkortol fiiggetlentil
barki részt vehet a rendezvényen, igy a fiatalok szamara mintegy kdrnyezeti nevelés is megvalosul a
program altal.

B) Terveink kozott szerepel a kdrnyezetvédelem, a védett ndvények és a védett allatok témaban
rajzpalyazat Kihirdetése az illetékességi teriiletiinkon miikodé altalanos iskolak szamara. Ezaltal
felhivjuk a gyerekek figyelmét a kornyezetvédelemre, valamint jatékos, szorakoztatdé modon
ismerkedhetnének meg a témaval. A rajzolas kdzben fejlodik kéziigyességiik, szépérzékiik, megismerik
a kornyezetiikben talalhato helyi értékeket és a helyes ember-kornyezet kapcsolat alapjat.

C) Annak érdekében, hogy a felnovekvé generacio ne csak a konyvekbdl tanuljon a korilotte 1évo
vilagrél a HACS telepiilésein ¢loknek természetjarast szerveziink, ahol megismerkedhetnek az
6shonos, egyedi védett novényekkel, gyogyndvényekkel és allatokkal.
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Ezekkel a programokkal a jo mindségli kornyezet fontossagat hangstlyozzuk és lehetdséget
teremtiink az itt €16k Osszefogasara, egyiittmiikodésére, kapcsolataik elmélyitésére. Sajnos az emberek
nincsenek tisztaban alapvetd kdrnyezetkarositd tevékenységekkel, amik elkeriilhetéek lennének egy kis
odafigyeléssel, minimalis anyagi raforditadssal. A HACS célja a rossz beidegzddések megsziintetése és
a helyi k6zosségek aktivizalasa.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatiasa

Integralt elem:

A megyei szintii Teriiletfejlesztési Koncepcio és a Teriiletfejlesztési Program 2014-2020 illetve

az illetékességi teriileten 1évo telepiilések fejlesztési programjai figyelembevételével igyekezett a helyi
akciocsoport megfogalmazni a Helyi Fejlesztési Stratégiat. Ebbe beletartozik négy varos 1VS-e
(Balmazujvaros, Polgdr, Nadudvar, Tiszacsege) egy telepiilés gazdasigfejlesztési programja
(Hortobagy) ¢s az érintett tizenegy telepilés HEP-je (Balmazujvaros Nadudvar, Hortobagy, Egyek,
Ujszentmargita, Tiszacsege, Folyas, Polgar, Gorbehaza, Ujtikos, Tiszagyulahaza).
Az Egyesiilet a térségben azzal a céllal jott 1étre, hogy az intézményi rendszerbe beolvadva a kozosségi
célok megvalositasat segitse. A palydzati forrasok allokalasa és helyi szereplokhoz juttatasa mellett
szamos esetben vette ki a részét a helyi rendezvények sikerében jelenlétével és a szervezési feladatok
atvételével. A kiilonbozo szféra képviseldivel tobb esetben torténtek egyeztetések a fejlesztési tervek
megvaldsithatosagaval kapcsolatban, ami mellett a nem LEADER forrasra irdnyuld palyazati
rendszerben valé segitségnytjtas is allandoan teljesiilt. Ezek a feladatok az utdbbi hoénapokban sem
csokkentek és az elkovetkezo idGszakban is varhatd ezen igények kielégitése.

A HFS célok megfogalmazasanal is fontos szempont volt az integracié megteremtése. Minél tobb
kapcsolatfelvétellel jarjon a tervezett beruhdzas és a kiillonbozd szférak helyi képviseldi kozott
egylittmiikodések sora j6jjon létre a megvalositasi és a fenntartasi id6 alatt.

Jelentds helyi szereplok rendelkeznek tagsaggal az Egyesiiletnél, amelyek képviselnek
onkormanyzati, vallalkozoi, civil és egyhazi szférat. A tagok nagy része a sajat telepiilésén, de az
adott telepiilésen tilmenden is ismertek és rendelkeznek kapcsolatokkal. Aktivak a kozosségi
munkdéban, rendezvényeket szerveznek, felajanlasokat tesznek és egylittmiikodnek a helyi kdzszféraval.
Célunk a meglévo aktiv helyi szerepldk ,,egy csokorba” gytijtése és partnerekre taldlasuk eldsegitése
¢és tovabbfejlesztése.

A tagok, a begylijtott projektadatlapok és a forumok eredményei is azt irdnyozzak el6, hogy a
térségben szigetszerlien életképes vallalkozasok szamat gyarapitsa a HACS tevékenysége ¢és igy a
Stratégia is. A gazdasagfejlesztés és kdzvetleniil a szereplok fejlesztése kdzvetett pozitiv hatast gyakorol
az egész térségre. A 11 telepiilés kiilonbozo szegmenseibe juthat el a fejlesztési forras és az
egylittmiikodés lendiilete.

Innovativ elem:

Napjainkban minden gazdasagi, kulturalis, politikai, sport, kozigazgatasi, kdzéleti, kereskedelmi,
szolgéaltatasi és szorakoztatassal foglalkozo szerepld létrehozta a kdzosségi oldalon a sajat ,,profiljat”,
amin keresztiil uj teriileten 1ép kapcsolatba a kdrnyezetével, reklamoz, informaciot kozol, hireket és
képeket 0szt meg. A feliiletek lehetéséget adnak eseményekre valdo meghivasra, ezek megszervezésére,
csoportok létrehozasara, amely a kapcsolatok Kiépitéséhez nagyban hozzajarul. Nem véletlen ez a
folyamat, hiszen a kutatdsok is kimutattdk, hogy a fiatal korosztaly legkdnnyebb elérési utvonala a
kozosségi oldalakon van és ez mar igaz a kozépkortak nagy részére, s6t az idosebbekre is. A Hortobagyi
LEADER HACS a kozosségi média erejét felhasznalva l1étrehozza sajat Facebook oldalat, amelyen (a
honlaphoz hasonldan) elindit egy plusz hirfolyamot az aktualitasokrol, rendezvényekrdl és a
megvalositott projektekrol.

A Hortobagyi LEADER HACS honlapja a korabbi id6szakhoz képest tobbfajta szolgaltatast nyujt
a latogatoi szamara. Kiemelté teszi a térség fogalmat, amely a 11 telepiilés Osszetartozasat fogja
bemutatni. Eddig az oldalra latogatonak hidnyozhatott az az érzés, hogy egylivé tartoznak a
telepiiléseink. Ezt akarja a honlap kihangsulyozni, hogy a LEADER vonatkozasaban - de a cél az lenne,
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hogy ne csak a LEADER kapcsan, hanem az élet mas teriiletén is - az érintett telepiilések 6sszeforrnak.
Az osszetartozashoz hozza fog jarulni egy lajstrom, gyiijtéhely, ahol a helyi gazdasagi-, koz- és
civilszféra képviseldi felvonultatasra keriilnek elérhetséggel, cimmel, révid ismertetéssel kiegészitve.
Mindenképp eldnyds egy olyan virtudlis tér 1étrehozasa, ahol a kdzelben 1évd telepiilések kiilonb6zo
szférait képviseld szereplok egymast megtalalhatjak, felkereshetik. Mindezek mellett pedig elkésziil a
helyi természeti és épitett értékek bemutatasa is, amely kapcsolddik a Hortobagyi Mintaprogramhoz, de
az igazi céljat azzal éri el, hogy a kiilonbozo telepiilésekhez tartozo értékeket egymassal megismerteti.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja
7.1. A stratégia jovoképe

A 2014-2020-as idoszak végére az itt ¢lok egyiittmiikddése altal a térség telepiilései élhetobbé
valnak, ami érzékelhetd a helyi lakossag megtartasaban és a helyi identitastudat ndvelésében, ezzel egy
idében megvaldsul a helyi értékek széleskorii megismerése €s bemutatasa, a turisztikai kinalat boviilése,
a vallalkozasi szféra megerdsodése €s a telepiiléskép javulasa.

7.2. A stratégia célhierarchiaja

Atfogo cél(ok)

A Hortobagy térségében rejlo taj- és gazdasagi értékek adta lehetdségek kiaknazasa az itt
1. élok egylittmitkddésére alapozva, mely hozzajarul a lakossag megtartdsdhoz és a helyi
identitas noveléséhez.

Ssz. Specifikus célok Eredménymutatok Célértékek
megnevezeése

1. A természeti értékekre, Uj munkahelyek szama | 4 db/programozasi
hagyomanyokra és piaci idészak
sziikségletekre alapozott
gazdasagfejlesztés

2. Kozosségi ¢s tarsadalmi fejlesztések | Rendezvényenkénti
a helyi kotodés erdsitése érdekében latogatoszam 150 fé/rendezvény

A megvalositott
beruhazasonként érintett
lakossagszam 200 f6/projekt

3. A térség integracidja az
egylittmiikodések halozataba

Intézkedések Melyik specifikus célhoz jarul hozza?
(beavatkozasi teriiletek) 1. 2. 3.
1. Indulé és miikodé mikro-
vallalkozasok tdmogatasa
2. Természeti és taji
értékekre alapozott X
turizmusfejlesztés
3. Ifjusag-, lakossagmegtarto
programok tdmogatasa
4, Ko6zosségi tevékenységnek
helyt ado épiiletek és X
teriiletek fejlesztése

X
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5. Helyi vallalkozéasok
tdmogatasa

6. Helyi turisztikai
szolgaltatasok fejlesztése, X
bovitése

7. Helyi fejlesztések
tamogatasa

8. Térségek kozotti egyiitt-
miikddések generalasa

*A Helyi fejlesztések tamogatasa felhivas esetében az intézkedés nem tartalmazza a
munkahelyteremtést, de mivel a kdzos sablon alapjan késziilt el, igy specifikus célként sziikséges
megemliteni. A felhivas specifikus céljai leginkabb a kozosségi és tarsadalmi fejlesztésekre iranyul, a
helyi kotédés erbsitése érdekében.

A Hortobagyi LEADER HACS specifikus céljai kozott négy f6 iranyvonal keriilt meghatarozasra.
Az els6é a Hortobagyi LEADER HACS természeti adottsagaira, hagyomanyaira, piaci sziikségletekre
alapozott gazdasagfejlesztés, mely biztositja a meglévé munkahelyek fennmaradasat és noveli a
foglalkoztatast. A vallalkozasfejlesztés magaba foglalja a helyi termékek piacra jutasanak segitését, a
mikrovallalkozasok 1étrehozasanak és fejlesztésének tamogatasat, a helyi specifikumok és a feldolgozott
termékek eloallitasat a térségben ¢élok szamara. LehetOséget kell teremteni ahhoz, hogy helyben
valositsak meg elképzeléseiket. Egyrészt erdsitve ezzel identitastudatukat, masrészt biztositva
megélhetésiiket, harmadrészt pedig megakadalyozva ezzel elvandorlasukat nagyobb telepiilésekre, ahol
tobb a kitorési lehetéség. Fontos és nehéz feladat volt a forumok, egyeztetések, TKCS-ék soran
elhangzottak atiiltetése a Stratégidba, de barmilyen HFS-sel kapcsolatos téma meriilt fel a
rendezvényeken minden szféra azt a kérést, igényt fogalmazta meg, hogy kézzel foghat6 fejlesztéseket
lehessen megvaldsitani LEADER-b6l és ezek nagyobb része a gazdasag fejlesztését hordozzak
magukban. Ez esetben az els6 két cél valamilyen mértékben 6ssze is mosodik, de az elény, hogy egymast
er6sitd, egymast kiegészitd célok keriiltek megfogalmazasra. Az elsé specialis célhoz felsorolt
intézkedések megoldast jelentenek a helyi vallalkozok helyzetbehozasara, fejlesztési perspektivat jelent
nekik, lehetdségiik lesz a vallalkozasi jovojiik megtervezésére és a tovabbélésiik bebiztositasara.

A turisztikai fogadokészség javitasanak koszonhet6en a térség adottsdgainak megfelel6 turisztikai

célpontta valik. Sokan latogatnak a térségbe, a telepiilések altal fejlesztendé iranyként meghatarozott
turisztikai agazat folyamatosan bdoviil és novekszik, ezaltal teremtve munkalehetoségeket és
munkahelyeket. A célkitlizéshez sorolt intézkedések a térség adottsagainak megfeleld turisztikai
termékfejlesztést célozzak meg azzal, hogy a helyi értékeket bemutatd turisztikai szolgaltatasok
megtalalhatoak a térségben. A térség magas turisztikai vonzerdvel bir, amit ki kell hasznalni
szolgaltatasfejlesztéssel és marketing tevékenységgel.
A masodik, kozosségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotodés erdsitése érdekében, mely a rendezett
telepiiléskép kialakitasaval, a taji és épitett elemek rehabilitaciojaval és ij (szocialis) funkciéval valo
megtoltésével hozzajarul a telepiiléseken €16k életmindségének javulasahoz. A cél megvaldsitasaval a
kozosségi élet kibontakozasara keriil sor, a helyi identitastudat erésodik, megsziinnek az egyéni
elszigetelodések. Az ide érkezdk szivesen toltenek el, akar tobb napot a telepiiléseken, mert szépnek,
gondozottnak talaljak azokat, ennek kovetkeztében a gazdasagi fellendiilés is beindul. A kozosségi
egylittmiikodések erdsitésével a térségben élok identitastudata erdsodik, az itt élok nem akarnak
elko1tozni nagyobb varosokba, mivel a térség perspektivat kinal szamukra, tevékenyen részt vehetnek
a telepiilésiikrol kialakitott kép formalasdban. A célkitiizéshez sorolt intézkedések célja a térségi
egyiittmiikodés erositése, a kozosségépités, a kozosségi élet fellenditése ¢s kozosségi szinterek
kialakitasa. Fontos a helyi aktiv civil szervezetek, nonprofit szervezetek tamogatasa ¢s bevonasa a
térség sokszinilibbé tételébe, amely szervezetek egy része kozosségként is funkcional, igy a helyi
kozosségek megmaradasa, helyben maradasa is teljesiil. Az els6 két cél ala rendelt intézkedéseket a
LEADER forras segitségével szeretné megvalositani a Helyi Akcidcsoport.
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A harmadik specifikus cél a térség hatarait atlépve fogalmazodott meg, mely az egyiittmiikodési
projektek tovabbélését, 1étrehozasat biztositja. Az Akcidcsoport e specifikus cél teljesitését a késébb
megjelend TOP forrasbol kivanja megvalositani. A térségen belilli fejlesztéseken tal sziikséges a
térségek kozotti munkaba és fejlesztésekbe bekapcsolodni. A korabbi iddszak alapjan elkezdett munkat
kell kiszélesiteni, amely akdr nemzetkozi egylittmiikddéseket is magaba foglalhat, de mar az is
eldrelépés lehet, ha a megyében talalhatdo mas LEADER szervezetekkel egyiittmiikddve vallal szerepet
a vidékfejlesztésben a Helyi Akcidcsoport. A tervezés soran megallapitast nyert, hogy a térségbdl a
koz6s megoldasok hianyoznak és az intézkedések altal kialakult agazatkoziséget szeretnénk felhasznalni
a térségek kozotti egylittmiikodések 1étrehozasa érdekében.

8. Cselekvési terv

8.1. Az intézkedések leirasa

l.

1. Az intézkedés megnevezése: Induld és miikodo mikrovallalkozasok timogatasa

2. Specifikus cél: A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci sziikségletekre alapozott
gazdasagfejlesztés

3. Indoklas, alatdmasztds: A tervezés soran visszaérkezett projektgylijté adatlapok koziil az els¢ harom
tematika kozott szerepel a vallalkozasfejlesztés. A forumokon a kdzosségi tervezés modszereit kdvetve
megfogalmazott kérdésekre adott valaszok is kiemelik a munkahelyteremtés fontossagat, a forumok
masodik hullamaban a SWOT analizisben is kiemelésre keriil, hogy gyengeségként élik meg a gazdasagi
kornyezet allapotat, lehetdségként tekintenek a vallalkozasok fejlesztésére. Osszhangban a lakossagi
véleményekkel tobb TKCS tag is nagy hangsulyt helyez a vallalkozasok fejlesztésére (1asd: 2. fejezet,
7-8.0.). A Hortobagyi LEADER HACS teriiletén a magas munkanélkiiliség, a mikrovallalkozasok
magas szdma és a vallalkozasi tevékenységet végzok alacsony tokéje indokolja az intézkedés
megfogalmazasat, amellyel megvaldsithatd munkahelyteremtés, a meglévd vallalkozasok
versenyképességének javitasa, ujak kezd6 timogatasa és a tevékenységi koriik bévitése (E6, E7, L1, L4,
L7). Az intézkedés hozzajarul a gazdasagfejlesztéshez, az egylittmiikodések megvaldsitasahoz és a
lakossag megtartdsahoz, mivel a térségre jellemz6 a magas munkanélkiiliség, a vallalkozasok elavult
eszkozparkja illetve az alacsony piaci részesedés (lasd: 4.5 fejezet, 40. oldal). A foérumokon
megvaldsitott kozosségi tervezés eredményeként megallapitast nyert, hogy a helyi értékeket sziikséges
kiemelniink, és a hortobagyi pasztorkodashoz, allattartdshoz kapcsolodo helyi termékeket fenn kell
tartani, meg kell érizni az utékor szdmara. A lakossagi SWOT-ban, mint er0sség van feltiintetve a sok
népmiivész jelenléte. Ezt a HACS eddigi tevékenysége soran megismert helyi termék eldallitokkal tudja
bizonyitani (asztalos, biogazdalkod6, bérdiszmiives, bormiives, ¢élelmiszertermeld, fafarago,
szarufarag6, fazekas, grillazstorta készitd, gyongyfiizo- és szovo, mézeskalacs készitd, kalapkészito,
keramikus, késkészit6, kosarfono, kulacskészité, nemezeld, szové, sziirratétes, tivegfestd, ékszerkészitd,
sasfono), akiknek a tamogatasa ebbdl az intézkedésbdl is megvalosulhat. Segiteni kell a népi
mesterségek fennmaradasat, a helyi hagyomanyos ételek és kivalo élelmiszeri alapanyagok eldallitasat.
Ez az intézkedés hozzajarul a jellegzetes hortobagyi arculat megtartasahoz €s erdsitéséhez, a turisztikai
szolgaltatasok szines palettajanak megteremtéséhez és a munkanélkiiliség csokkentéshez, foglalkoztatas
noveléshez.

4. A tamogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa: Idetartozo vallalkozok tevékenységi teriiletére
nincs korlatozas. A tamogatando ligyfelek a vallalkozas inditasat, eszkdzbeszerzést, mindségiranyitasi
rendszer bevezetését, modernizaciot, arculatvaltast, brand kialakitast, terméknépszertsitést,
épitkezést/épiiletbovitést/atépitést, nemzetkozi/orszagos vasarokon/kiallitasokon torténd megjelenést,
helyi terméknek mindsiilé termékek gyartasat valdsithatnak meg a tamogatas terhére.

Helyi termék: a LEADER HACS illetékességi teriiletén honos, vagy ott megtermelt, eldallitott termék,
helyi termékként meghatarozott hagyomanyos termék.
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5. Kiegészito jelleg, lehatarolas: Az intézkedés kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program egyes céljahoz,
mivel a vidéki térségben taldlhatd gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartasat segiti el (helyi
termékek €s szolgaltatasok). Azok a kisméretli induld vagy miikodo vallalkozasok tamogatasa a cél,
amelyek a késébbiekben a LEADER fejlesztés hatasara meg tudnak felelni a VP 4.1, 4.2, 6.2, 6.3, 6.4
és a GINOP 1.5, 1.6, 3.5, 4.4 alintézkedések kritériumainak. Ezek az intézkedések hasonld tematikat
képviselnek, gazdasagot fejlesztenek és vallalkozasokat. Az intézkedés 6sszhangban all a TOP 1.1, 1.3,
2.1, 5.1 alintézkedésekkel illetve a HBM TFP 3.3.2 intézkedésével.

A LEADER forrast is felhasznalva cél a 2014-2020-as id6szakra orszagosan tervezett nagyarany
gazdasagi fejlesztés, amelyhez az Egyesiilet is hozzateszi a maga részét. A célunk a térség
foglalkoztatasi struktirdjanak javitasa, az 4llami és verseny szféra ardnyainak javitasa a versenyszféra
javara. A LEADER alapelvek kozott szerepel az alulrol épitkezés, amely ebben az intézkedésben érhetd
a legjobban tetten, mivel a helyi szereplok, helyi termékei kapnak tdmogatast.

6. A jogosultak kore: természetes személy, mikrovallalkozas méretkategorianak megfelel6 egyéni és
tarsas vallalkozasok, szocialis szovetkezet

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

> A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltételrendszerérdl szolo 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan
A beruhazasnak helyt ado6 telepiilés Osszlakossag szama
Az ligyfél a Hortobagyi LEADER Egyesiiletben rendezett tagsaggal bir
A palyazd vagy képviseldje, munkavallaloja részt vett a HFS elkészitésében projektgyiijtd
adatlap bekiildésével, egyeztetéssel, vagy a palyazat bekiildése el6tt megtartasra keriilt forumon
A palyazo a vallalkozason beliil 4j szolgaltatast/terméket hoz Iétre a fejlesztéssel
A palyazo a vallalkozason beliili meglévo szolgaltatast/terméket fejleszti
A fejlesztéshez kapcsolddo szolgaltatasok/termékek a Helyi Akciocsoport teriiletén székhellyel,
telephellyel vagy fiokteleppel rendelkez6 arajanlatadoktol keriilnek beszerzésre
Helyi terméket el6allito vallalkozas vagy szervezet esetén a palyazo: helyi specifikum, helyi
specialis szolgaltatas fejlesztése/létrehozasa
Helyi terméket eldallito vallalkozas vagy szervezet esetén a palyazo: nemzetkodzi, orszagos,
régids vagy megyei elismerés birtokaban van
A palyazo relevans végzettséggel vagy szakmai tapasztalattal rendelkezik
Kornyezeti fenntarthatosagot elsegité projektelemek
Megujuld energiaval kapcsolatos beruhazas
A projekt altal 1étrehozott munkahelyek szdma
Az ij munkaerd hatranyos helyzetii vagy/és relevans végzettséggel rendelkezik
Megtartott munkahelyek szama a fenntartasi kotelezettség végéig
A palyazo vallalja, hogy a fejlesztéssel érintett terméket, szolgaltatast helyi, vagy térségi
rendezvényen vagy tobb kiadvanyban népszeriisiti

VVVVVVY YV VYV VVV VVY

Jogosultsagi kritériumok:

Miikodo vallalkozas esetén a HACS illetékességi teriiletén teljes teriiletével jogosult telepiilések
bel- vagy kiilteriiletén kell rendelkeznie székhellyel (amennyiben csak azzal bir), vagy
székhellyel és telephellyel, erre vonatkozo tulajdonjoggal, illetve ennek hidnyaban hosszi tava
bérleti szerz6déssel, mas hasznalati jogot biztositd szerzodéssel

» Miikéd6 vallalkozas esetén a HACS illetékességi teriiletén csak kiilteriilettel jogosult
telepiilések esetén a kiilteriileten kell rendelkeznie telephellyel, tulajdonjoggal, hossza tavia
bérleti szerz6déssel, mas hasznalati jogot biztositd szerzodéssel

» Miikodo vallalkozasok esetén utolso lezart iizleti évvel rendelkezd tigyfelek palyazhatnak

» Miikodo vallalkozas esetén a tevékenységét legalabb egy éve az illetékességi teriileten kell
végeznie a palyazonak

» Természetes személy €s a nem vallalkozasi formaban palyazd kedvezményezettek esetén
allando lakhellyel rendelkezzen az illetékességi teriileten vagy Balmazujvaros belteriiletén
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Egyéb elvarasok, alapelvek:

» Természetes személy és a nem vallalkozasi formaban palyazd kedvezményezettek esetén
vallalja, hogy a jogerds tamogatasi okirat kézhezvételétdél szamitott hat honapon beliil
vallalkozdova valik és megalapitja vallalkozasat

» Természetes személy €s a nem vallalkozasi formaban palyazo kedvezményezettek esetén az
ugyfeél vallalkozova valasat kovetéen a HACS illetékességi teriiletén 1étesitsen székhelyet, vagy
amennyiben tevékenysége megkivanja telephelyet

> Kotelezd a tamogatas terhére tajékoztatasi €s nyilvanossagi koltséget elszamolni, ami maximum
az osszes elszamolhato koltség 0,5 %-a

» Kotelezb a palyazonak a vallalkozasi tevékenységet az illetékességi teriileten végezni legalabb
a fenntartasi kotelezettség végéig (3-5 év)

» A kedvezményezett vallalja, hogy amennyiben a projektben relevans az 0j munkahely
létrehozasa, akkor a projekt befejezésekor és a fenntartasi idoszak alatt évente adatokat kiild a
HACS részére. Benyujtaskor ezeket az adatokat fel kell tiintetni az {izleti tervben

» Tamogatas vehetd igénybe helyi termék feldolgozasara, hozzaadott értéket noveld technoldgiai

fejlesztés és markdzas timogatasara

Nem vehetd tamogatas igénybe abban az esetben, ha az iigyfél székhellyel az illetékességi
tertileten beliil rendelkezik, de a telephelye azon kiviil van és ott is kivanja a fejlesztést
megvaldsitani

Nem tamogathatd termékértékesitést szolgald piac infrastruktirajanak fejlesztése (VP 4.2.28.)
Fontos szempont a munkaeré megtartasara, munkahelyteremtésére iranyul6 projektek el6térbe
helyezése

Nem kizar6 ok, ha a gazdasagi tarsasag nonprofit tevékenységet lat el

Fontos szempont az energiatakarékos megoldasok (épitkezés, eszkozbeszerzés esetén) elotérbe
helyezése, ha a tdimogatasi 6sszeg mérete engedi megujuld energia forrdsok alkalmazasa

A palyazoé vallalja, hogy a megvalositas utan 10 nappal min. 4 db j6 minéségii (1-5 Megabajtos,
jpg. formatumu, kiadvanyba ill6) képeket kiild a HACS e-mail cimére, szdveges beszamolot is
mellékelve a képekhez

A\

vV YV VYYVY

8. Tervezett forrés:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forrds (0sszes kozpénz: EU és
nemzeti tarsfinanszirozas) nagysaga: 45.007.875 Ft
b) atamogatés aranya: minden tigyfél esetén 60%
C) a projektméret korlatai:1-10 millio Ft (ez alatt a tamogatas mértéke értendd)
d) atamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas
9. A megvalositas tervezett iddintervalluma:
A tamogatasi kérelmek benytjtasara 2018.01.15 napjatol 2018.09.30 napig volt lehetdség.

2018. 1. félév - 2019. I1. félév

10. Kimeneti indikatorok:
a) Tamogatott projektek szama: 8-12 db (tervezett)
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: vallalkozastél 10 db,
természetes személyt6l 2 db varhato

Il.

1. Az intézkedés megnevezése: Természeti €s taji értékekre alapozott turizmusfejlesztés

2. Specifikus cél: A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci sziikségletekre alapozott
gazdasagfejlesztés

3. Indoklas, alatdmasztas: A tervezOi események koziil a lakossagi forumokon a feltett kérdésekre
valaszként érkezett, hogy a turisztikai szolgéltatasokat fejleszteni kell. A  visszaérkezett
projektadatlapok koziil kiemelkedd volt a turisztikai projektek szama és a lakossagi SWOT analizis
soran is megjelent a turizmus, mivel a helyiek gyengeségként beszéltek a hidnyzo vendéglatasrol, a
kevés szallashelyrdl és lehetoségként a fejleszthetd dko- illetve horgaszturizmusrol (lasd: 2. fejezet, 7-
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8.0.). A Hortobagyi LEADER illetékességi teriiletén szamos természeti, kulturalis és épitett érték van,
amelynek a megfelel6 kiaknazasa tovabbra is cél (E1, E2, E3, E4, E11, L2, L3, L6). Ehhez szeretnénk
hozzéjarulni az intézkedés keretében, mivel a térség turisztikai lehetdségeit kihasznald turizmus a 2014-
2020-as programozasi iddszakban is folyamatos fejlesztés alatt lesz, mivel kevés a komplex turisztikai
csomag, egyoldaliiak a szolgéltatasok, nem fogjak at az egész térséget (lasd: 4.5 fejezet, 40. oldal).

4. A tdmogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Olyan helyi szereplok tAmogatésa, akik a helyi
értekek bemutatasat reprezentalo és preferald turisztikai termékfejlesztést terveznek megvalositani
felhasznalva a térség természeti és kulturalis értékeit. Tamogathato tevékenység a turisztikai attrakcidk
¢és szolgaltatasok alapitdsa vagy bdvitése; mindségi rendszernek vald megfelelés; népszerisités. A
szallashelyhez kotott fejlesztéseknél a meglévok tamogatasa: szallashelybovités, felujitas,
szolgaltatdsbovités ¢és eszkozbeszerzés. A széllashelyhez kotott fejlesztéseknél a meglévok
tamogatasaval: szallashelybdvités, feltjitas, szolgaltatasbodvités illetve 1 szallashelyek kialakitasaval.
A nem szallashelyhez kotott fejlesztéseknél agroturizmus létrehozasaval vagy fejlesztésével illetve
lovas-, vadasz-, erdei-, horgasz- ¢és vizi turizmus fejlesztésével szeretnénk projekteket generalni a
turizmusfejlesztés érdekében.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolds: Az intézkedés kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program harmas céljdhoz,
mivel a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitése valosul
meg az alabbi intézkedéssel. A VP 6.2, 6.4 alintézkedéseket egésziti ki, amelyek nem mezdgazdasagi
tevékenységeket tamogat6 intézkedések a vidékfejlesztésen beliil. A GINOP turisztikai iranyultsagahoz
is kapcsolodik, a hortobagyi teriiletnél érvényesiil a 7.4 alintézkedés, mivel a természeti és kulturalis
orokségre fokuszal. A TOP 1.1 és 1.2 intézkedésével és a HBM TFP 3.1. illetve a 3.11 intézkedésével
pedig parhuzamosan szolgaljak a turisztika fejlesztését. A korabbi LEADER id6szak eredményeit
felhasznalva a helyi értékek reprezentalasaval van 6sszekotve ez az intézkedés, amely igy egyediilalléan
¢épit a térség helyileg is preferalt értékeire.

6. A jogosultak kore: dnkormanyzat, civil szervezet, mikrovallalkozas méretkategorianak megfeleld
egyéni €s tarsas vallalkozasok, természetes személy (Ostermeld)

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

> A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltételrendszerérdl szol6 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan
A beruhazasnak helyt ad6 telepiilés Osszlakossag szama
A palyazé vagy képviseldje, munkavallaloja részt vett a HFS elkészitésében projektgyiijto
adatlap bekiildésével, egyeztetéssel, vagy a palyazat bekiildése el6tt megtartasra keriilt forumon
Az ligyfél a Hortobagyi LEADER Egyesiiletben rendezett tagsaggal bir
A turisztikai tevékenységen beliill: 0j turisztikai szolgaltatast/tevékenységet hoz létre vagy
meglévo tevékenységet/szolgaltatast hoz létre
A fejlesztéshez kapcsolodo szolgaltatasok/termékek a Helyi Akciocsoport teriiletén székhellyel,
telephellyel vagy fidkteleppel rendelkez6 arajanlatadoktol keriilnek beszerzésre
Helyi terméket/szolgaltatast, helyi értéket, helyi termel6t mutat be a turisztikai fejlesztés soran
A palyazo turisztikai szervezet, szovetség tagja
A palyazo relevans végzettséggel vagy szakmai tapasztalattal rendelkezik
Kornyezeti fenntarthatosagot elésegité projektelemek (ide tartozik a szelektiv hulladékgytjtés
is)
Megujulo energiaval kapcsolatos beruhazas
A projekt altal Iétrehozott munkahelyek szama
Az 1) munkaerd hatranyos helyzetli vagy/és relevans végzettséggel rendelkezik
Mas helyi turisztikai szerepld reklamozasa, népszerisitése (HACS illetékességi tertiletérdl)

YVVVY VVVY VY VYV VY

Jogosultsagi kritériumok:
» A felhivas napjan az tigyfél fejlesztendd ingatlannal rendelkezik a HACS teriiletén, amennyiben
nincs vagy az ingatlan nem 100%-os tulajdonaban all, tulajdonosi hozzajarulas sziikséges
» Természetes személy és a nem vallalkozasi formaban palyazo kedvezményezettek esetén
allando lakhellyel rendelkezzen az illetékességi teriileten vagy Balmazajvaros belteriiletén.
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Egyéb elvarasok, alapelvek:

» A kedvezményezettnek az Onalléan tamogathaté tevékenységek koziil legalabb egyet

kdtelezéen valasztania kell

» Természetes személy és a nem vallalkozasi formaban palyazé kedvezményezettek esetén

vallalja, hogy a jogerds tdmogatisi okirat kézhezvételét6l szamitott hat honapon beliil
vallalkozova valik és megalapitja vallalkozasat.

» Természetes személy és a nem vallalkozasi formaban palyazo kedvezményezettek esetén az
iigyfél vallalkozova valasat kovetden a HACS illetékességi teriiletén l1étesitsen székhelyet, vagy
amennyiben tevékenysége megkivanja telephelyet.

A nem vallalkozasi formaban palyazo természetes személyek és Ostermeldk esetén kotelezo a
vallalkozdva valas

Kotelezé a kedvezményezettnek a turisztikai tevékenységet az illetékességi teriileten végezni
legalabb a fenntartasi kotelezettség végéig (3 vagy 5 év)

Kotelez6 a tamogatas terhére tajékoztatasi és nyilvanossagi koltséget elszamolni, ami maximum
az Osszes elszdmolhato koltség 0,5 %-a

Kotelez6 a Hortobagyi Mintaprogram népszerisitését vallalni, honlapon vald elhelyezéssel,
prospektusok, térkép kihelyezésével, amelyeket a HACS bocsat a nyertes lgyfelek
rendelkezésére

» A kedvezményezett vallalja, hogy amennyiben a projektben relevans az j munkahely

létrehozasa, akkor a projekt befejezésekor és a fenntartasi idészak alatt évente adatokat kiild a

HACS részére. Benyujtaskor ezeket az adatokat fel kell tiintetni az {izleti tervben
» Nem vehet6 tamogatas igénybe abban az esetben, ha az tligyfél székhellyel az illetékességi

teriileten beliill rendelkezik, de a telephelye azon kiviil van és ott is kivanja a fejlesztést

megvaldsitani

» A palyaz6 vallalja, hogy a megvalositas utan 10 nappal min. 4 db j6 minéségii (1-5 Megabajtos,
jpg. formatumu, kiadvanyba ill6) képeket kiild a HACS e-mail cimére, szoveges beszamolot is
mellékelve a képekhez

vV Vv V 'V

8. Tervezett forrés:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (8sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga: 49.552.390 Ft (ez alatt a tdimogatas mértéke értendo)
b) atamogatas aranya: 60%
C) a projektméret korlatai:1-10 millio Ft (ez alatt a tamogatas mértéke értendd)
d) atamogatas méddja: hagyomanyos koltségelszamolas
9. A megvalositas tervezett iddintervalluma:

A tamogatasi kérelmek benytjtasara 2018.02.05 napjatol 2018.09.30 napig volt lehetdség.

2018. 1. félev - 2019. I1. félév

10. Kimeneti indikatorok:
a) Tamogatott projektek szama: 5-11 db (tervezett)
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: vallalkozastol 2 db,
onkormanyzattol 1 db, civil szervezettél 1 db, 6stermel6t6l 1 db varhato

Il

1. Az intézkedés megnevezése: Ifjusag-, lakossagmegtartd programok tamogatasa

2. Specifikus cél: K6zosségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotddés erdsitése érdekében

3. Indoklas, aldtamasztas: A tervezés soran bekért projektdtletek koziil meghatarozo volt a rendezvények
aranya, ami mellett a forumokon is szoba keriilt a rendezvényekre vald igény, ugymint a fiatalok
megtartasanak egyik eszkoze. A lakossagi SWOT analizisben, pedig lehetéségként volt megemlitve a
fiatal csoportok utazasa a kornyezé telepiilésekre és a bemutatok szervezése. A TKCS iiléseken
elhangzott az is, hogy a fejlesztéseknek a lakossag megtartasat kell szolgalniuk (lasd: 2. fejezet, 7-8.0.).
Az illetékességi teriileten €16 lakossag vandorlasi kiillonbozete évek Ota negativ értékeket mutat, erds az
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elvandorlas és a munkahelyteremtés mellett fontos szempont a lakossag megtartasanal a helyi értékek
megismerése, a helyi identitas tudat novelése (E5, E6, E9, GY9, L2, L6, L8, L10). Jellemz6 a
telepiiléseken megtartott rendezvények sziik célcsoport iranyultsaga, a résztvevok zommel csak az adott
telepiilés lakoi, civil szervezetek tokehianya, megujulas képtelenségiik (lasd: 4.5 fejezet, 40. oldal).

4. A tamogathat6 tevékenység terliletek meghatarozasa: Olyan helyi aktiv szereplok

tamogatasa a cél ebben az intézkedésben, akik a kozért és a kozosségért akarnak tenni. A
helyi lakossagot szeretnék bevonni a kozosségteremtésbe és egyes kozfeladatok ellatasat is
magara vallaljak a tevékenységiik soran, ezaltal javitva a helyi identitastudatot és
¢letmindséget. Kiallitasok, helyben eldallitott termékek bemutatdsat szolgald rendezvények,
képzémiivészeti bemutatok, helyi civilszervezetek tevékenységéhez kapcsolhato
rendezvények, hagyomanyosan megrendezett rendezvények. Tamogathat6 tevékenység a

kozosség szamara szervezett rendezvénytartas €s lebonyolitas, rendezvényszervezés, fellépdi
dijak, egyéb a rendezvényhez kapcsolodd programok koltsége €s a rendezvény
kivitelezéséhez sziikséges targyi eszkozok finanszirozasa.

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas: Az intézkedés kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program négyes céljahoz,
mivel a helyi kozosségek tagjainak aktivitasat, felelosségvallalasat és egyiittmiikodési készségét erdsiti.
Mas telepiilés programjainak a népszertsitésével. Kiegésziti a TOP-CLLD intézkedését és a HBM TFP
8.3 intézkedését. A CLLD-b6l megvalosithatd programok az illetékességi teriiletiinkén csak
Balmazujvarost érintik, igy a lakossagmegtartasat célzo programok lehetéségét biztositani kell a tobbi
tag telepiilésiinknek is. Az intézkedés kapcsan a helyben ¢él6k nagyobb szerepet kapnak a
megvaldsitasban, amelyet egyetlen mas Operativ Program nem emel ki, mint fontos palyazati elem.

6. A jogosultak kore: dnkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat, civil szervezet, egyhazi jogi személy
7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

> A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas

feltételrendszerérdl sz6l6 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan

» A beruhazasnak helyt ado telepiilés Osszlakossag szama

» A palyazd részt vett a HFS elkészitésében projektgyiijtd adatlap bekiildésével, fejlesztési
elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat bekiildése eldtt megtartasra keriilt
forumon részt vett
Az iigyfél a Hortobagyi LEADER Egyesiiletben rendezett tagsaggal bir a tamogatasi kérelem
beadéasanak napjan
A palyazo a telepiilésen uj rendezvényt vagy hagyomannyal rendelkezé rendezvényt valdsit
meg
Az arajanlatok a Helyi Akcidcsoport teriiletén székhellyel, telephellyel vagy fiokteleppel
rendelkez0 arajanlatadoktol kertilnek beszerzésre
A HACS illetékességi teriiletéhez tartozo telepiiléseken megrendezendd programok kapcsan
vallalt népszerisités, reklamozas
Helyi szervezetek bemutatkozasanak, fellépésének biztositasa a szervezendd rendezvényen
Kornyezeti nevelést, és/vagy esélyegyenldséget reprezentild programelemek beépitése a
rendezvénybe

vVV VYV Vv VY V¥V

Jogosultsagi kritériumok:

» A HACS illetékességi teriiletén teljes teriiletével jogosult telepiilések bel- vagy kiilteriiletén kell
rendelkeznie székhellyel (amennyiben csak azzal bir), vagy székhellyel és telephellyel, erre
vonatkozo tulajdonjoggal, illetve ennek hianyaban hossza tavi bérleti szerzddéssel, mas
hasznalati jogot biztositd szerzédéssel

» A HACS illetékességi teriiletén csak kiilteriilettel jogosult telepiilések esetén a kiilteriileten kell
rendelkeznie telephellyel, tulajdonjoggal, hosszl tavi bérleti szerzodéssel, mas hasznalati jogot
biztosito szerzédéssel
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Egyéb elvarasok, alapelvek:

» Részletes programterv bekiildése

» Kotelez6 a tamogatas terhére tajékoztatasi és nyilvanossagi koltséget elszamolni, ami maximum
az Osszes elszdmolhato koltség 0,5 %-a

» A kedvezményezett vallalja, hogy a megvalositott projekt utan a beszamoloban kitér a
rendezvényen résztvevok szamara. Benyujtaskor a megvalositasi tervben nyilatkozik a tervezett
latogatottsagi szamrol

» A projekt keretében megtartasra keriilo, barki szamara latogathaté rendezvényrdl (pl. falunap,
sportrendezvény) a HACS-ot a rendezvény el6tt minimum 14 nappal irasban tajékoztatni
sziikséges a meghivo és program megkiildésével annak érdekében, hogy a HACS honlapjan az
eseményt kdzzétehesse

» A palyazo vallalja, hogy a megvalositas utan 10 nappal min. 4 db jo mindségii (1-5 Megabajtos,
jpg. formatumu, kiadvanyba ill6) képeket kiild a HACS e-mail cimére, szoveges beszamolot is
mellékelve a képekhez

8. Tervezett forrés:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (8sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga: 11.288.014 Ft
b) atamogatas aranya: minden tigyfél esetén 85%
c) a projektméret korlatai: 500 000 Ft-2 millio Ft (ez alatt a tamogatas mértéke értendd)
d) atamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas
9. A megvalodsitas tervezett iddintervalluma:
A tdmogatasi kérelmek benyujtasara 2018.02.26. napjatol 2018.09.30 napig volt lehetdség.

2018. 1. félev - 2019. I1. félév

10. Kimeneti indikatorok:
a) Tamogatott projektek szama: 6- 17 db (tervezett)
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: dnkormanyzattél 2 db, civil
szervezettol 4 db varhato

V.

1. Az intézkedés megnevezése: Kozosségi tevékenységnek helyt ado épiiletek és teriiletek fejlesztése
2. Specifikus cél: Ko6zdsségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotddés erdsitése érdekében

3. Indoklas, alatimasztas: A tervezéshez kapcsolddo projektgyiijtés eredményében magasan jelen van a
helyiek korében a kozosségi térhez kapcsolddo fejlesztés. Ezt a fejlesztést preferaljak a lakossagi
forumokon feltett kérdésekre adott valaszokban és kiemelik a lakossagi SWOT-ban is, mint gyengeség.
A TKCS iiléseken elhangzott az is, hogy a fejlesztéseknek a lakossag megtartasat kell szolgalniuk (lasd:
2. fejezet, 7-8.0.). A térségben szamos olyan koztér, épiilet és teriilet van, amely a kozOsségek
Osszetartozasara és dsszejovetelére alkalmas lehet, azonban kevés a palyazati lehetdség a fejlesztésiikre,
hiszen mas palyazati forras kritériumainak tligyfeleink nem tudnak megfelelni. A térség frekventalt
helyein teriilnek el ezek a telepiilés részek, amelyek fejlesztése hozzajarul a telepiilések életképesebbé
valasahoz, vonzobba tételéhez és a telepiiléskép javitasahoz. A kozosség altal aktivan hasznalt szinterek
fejlesztése a cél, mas forrasokbol kizart telepiilések fejlesztési esélyeinek megteremtésére (E4, ES, E6,
E8, E9, L6, L8, L10). Ezek a teriiletek altalaban leromlott allapotban vannak, vagy allapotuk miatt nem
tudjak betolteni a nekik szant teljes funkciot (lasd: 4.5 fejezet, 40. oldal).

4. A tamogathat6 tevékenység teriiletek meghatarozasa: Azon teriileteket célozza meg, ahol aktiv
kozossegi tevékenység folyik, de nem adottak a megfeleld koriilmények a kozosségben rejlo lehetoségek
kiaknazasara. Az intézkedésben megfogalmazott fejlesztendd épiiletek, teriiletek fogalma: szabadidds
és kulturalis tevékenységek végzésére alkalmas épiiletek, teriiletek. llyen lehet a Hortobagyi LEADER
HACS teriiletén 1év6 tajhdz, kultirhdz, muzeum, faluhdz, kdzosségi épiilet és a hozzatartozd vagy
kiilonallo rendezvénytér, sportolasra alkalmas tér, teriilet kialakitasa, temet6 feljitasa, bovitése; az
érintett teriilethez tartozo6 eszkdzok vasarlasa, parkositas.
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5. Kiegészits jelleg, lehatarolas: Az intézkedés kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program harmas céljahoz,
mivel a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitése valosul
meg az alabbi intézkedéssel. Az intézkedés kiegésziti a TOP 4.3 és a CLLD intézkedést, illetve a HBM
TFP 3.1 és 8.2 intézkedést, melyek a telepiilések kozépiileteire, kozteriileteire dsszpontositanak nagyobb
projektméretekben. A VP 7.2-es alintézkedését pedig a falvas térségek esetében egésziti ki. Egyes
telepiilések sajatos helyzetiikbdl fakadéan csak LEADER forrasra tudnak palyazni, barmilyen
elképzelésiik van a telepiilésiikon megvalositandd fejlesztések kapcsan, igy a lehetéséget az
esélyegyenldségi elvek alapjan biztositanunk kell szdmukra a fejlesztési forrasok felhasznéalasa céljabol.
6. A jogosultak kore: dnkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat, civil szervezet

7. A kivalasztési kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

> A fejlesztés megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas

feltételrendszerérdl sz616 105/2015. (V1.23.) Korm. rendelet alapjan

» A beruhazasnak helyt ado telepiilés Osszlakossag szama

» A palyazo részt vett a HFS elkészitésében projektgylijté adatlap bekiildésével, fejlesztési
elképzelés személyes egyeztetésével, vagy a palyazat bekiildése eldtt megtartasra keriilt
forumon részt vett
Az tigyfél a Hortobagyi LEADER Egyesiiletben rendezett tagsaggal bir a tamogatasi kérelem
benytjtasanak napjan
A fejlesztéshez kapcsolodo szolgaltatasok/termékek a Helyi Akcidcsoport teriiletén székhellyel,
telephellyel vagy fiokteleppel rendelkez6 arajanlatadotol keriilnek beszerzésre
Kiils6 és/vagy belso épitési beruhdzast illetve eszkdzbeszerzest tartalmaz a projekt
Parkositassal kiegésziil6 projekt
Az érintett helyrajzi szamon valdsult-e meg infrastrukturat érinté beruhazas eurdpai unios
forrasbol
Kornyezeti fenntarthatdsagot elsegitd projektelemek
A beruhdzassal érintett teriilet hozzajarul a helyi, térségi hagyomanyos mesterségek,
természeti és kulturalis értékek bemutatasahoz, megdrzéséhez

YV VYVV VvV V¥V

Jogosultsagi kritériumok:

» Telepiilési onkormanyzat, telepiilési nemzetiségi dnkormanyzat, onkormanyzati tarsulas és civil
szervezet esetén az ligyfél székhelye a Hortobagyi LEADER illetékességi teriiletére van
bejegyezve, kiilteriilettel jogosult telepiilés esetén telephely, bérleti szerzddeés, tulajdonosi
hozzéjarulas sziikséges

Egyéb elvarasok, alapelvek:

» Kotelez6 a tamogatas terhére tajékoztatasi és nyilvanossagi koltséget elszamolni, ami maximum
az 0sszes elszamolhat6 koltség 0,5 %-a

» A kedvezményezett vallalja, hogy a megvalositott projekt utdn és a projekt
benyujtasakor nyilatkozik az érintett lakossagszamrol. Benyujtaskor ezek tervezett
értekeét fel kell tiintetni a megvalositasi tervben.

> A palyazo vallalja, hogy a megvalositas utan 10 nappal min. 4 db jo minéségii (1-5 Megabajtos,
jpg. formatum, kiadvanyba ill6) képeket kiild a HACS e-mail cimére, szoveges beszamolot is
mellékelve a képekhez

8. Tervezett forrés:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (8sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga: 9 Ft 69:931-288-Ft 64.103.680 Ft
b) atamogatas aranya: 85%
C) a projektméret korlatai: 2-10 millio Ft (ez alatt a tamogatas mértéke értendd)
d) atamogatas méddja: hagyomanyos koltségelszamolas
9. A megvalositas tervezett iddintervalluma:

A tamogatasi kérelmek benyujtasara 2018.02.05 napjatol 2018.09.30 napig volt lehetdség.
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2018. 1. félev - 2019. I1. félév

10. Kimeneti indikatorok:
a) Tamogatott projektek szama: 8-13 db (tervezett)
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: 6nkormanyzattol 7 db, civil
szervezettdl 1 db varhato

V.

1. Az intézkedés megnevezése: Helyi mikrovallalkozasok beruhazas 6sztonzése

2. Specifikus cél: A természeti értékekre, hagyomanyokra és piaci sziikségletekre alapozott
gazdasagfejlesztés

3. Indoklas, alatdmasztas: A tervezés soran visszaérkezett projektgylijté adatlapok koziil az els¢ harom
tematika kozott szerepel a vallalkozasfejlesztés. A forumokon a kozosségi tervezés modszereit kovetve
megfogalmazott kérdésekre adott valaszok is kiemelik a munkahelyteremtés fontossagat, a forumok
masodik hullamdban a SWOT analizisben is kiemelésre keriil, hogy gyengeségként élik meg a gazdasagi
kornyezet allapotat, lehetdségként tekintenek a vallalkozasok fejlesztésére. Osszhangban a lakossagi
véleményekkel tobb TKCS tag is nagy hangsulyt helyez a vallalkozasok fejlesztésére (1asd: 2. fejezet,
7-8.0.). A Hortobagyi LEADER HACS teriiletén a magas munkanélkiiliség, a mikrovallalkozasok
magas szdma ¢és a vallalkozasi tevékenységet végzok alacsony tokéje indokolja az intézkedés
megfogalmazasat, amellyel megvalosithatd munkahelyteremtés, a meglévé vallalkozasok
versenyképességének javitasa, ijak kezd6 tamogatasa és a tevékenységi koriik bovitése (E6, E7, L1, L4,
L7). Az intézkedés hozzajarul a gazdasagfejlesztéshez, az egyiittmiikodések megvaldsitasahoz és a
lakossag megtartdsdhoz, mivel a térségre jellemz6 a magas munkanélkiiliség, a vallalkozasok elavult
eszkozparkja illetve az alacsony piaci részesedés (lasd: 4.5 fejezet, 40. oldal). A forumokon
megvaldsitott kozosségi tervezés eredményeként megallapitast nyert, hogy a helyi értékeket sziikséges
kiemelniink, és a hortobagyi pasztorkodashoz, allattartdshoz kapcsolodo helyi termékeket fenn kell
tartani, meg kell érizni az utékor szdmara. A lakossagi SWOT-ban, mint erésség van feltiintetve a sok
népmiivész jelenléte. Ezt a HACS eddigi tevékenysége soran megismert helyi termék eldallitokkal tudja
bizonyitani (asztalos, biogazdalkodd, bordiszmiives, bdérmiives, élelmiszertermeld, fafarago,
szarufarag6, fazekas, grillazstorta készitd, gyongyfiizo- és szovo, mézeskalacs készitd, kalapkészitd,
keramikus, késkészitd, kosarfono, kulacskészitd, nemezeld, szovo, sziirratétes, tivegfestd, ékszerkészito,
sasfond), akiknek a tdmogatdsa ebbdl az intézkedésbdl is megvaldsulhat. Segiteni kell a népi
mesterségek fennmaradasat, a helyi hagyomanyos ételek és kivalo élelmiszeri alapanyagok eldallitasat.
Ez az intézkedés hozzajarul a jellegzetes hortobagyi arculat megtartasahoz €s erdsitéséhez, a turisztikai
szolgaltatasok szines palettajanak megteremtéséhez és a munkanélkiiliség csokkentéshez, foglalkoztatas

noveléshez.
4. A tamogathat6 tevékenység teriiletek meghatarozasa: Idetartozé vallalkozok tevékenységi teriiletére
nincs korlatozas. A tamogatando ugyfelek a vallalkozas eszkdzbeszerzEsét,

épitkezést/épiiletbOvitést/atépitést, immaterialis javak beszerzését, honlap fejlesztését, helyi terméknek
mindsiilé termékek gyartasat, modernizaciot és vallalkozasfejlesztést valosithatnak meg a tdmogatas
terhére.

Helyi termék: a LEADER HACS illetékességi teriiletén honos, vagy ott megtermelt, eléallitott termék,
helyi termékként meghatarozott hagyomanyos termék.

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Az intézkedés kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program egyes céljahoz,
mivel a vidéki térségben talalhatd gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartasat segiti el (helyi
termékek és szolgaltatasok). Azok a kisméretli induld vagy mitkddo vallalkozasok tdmogatasa a cél,
amelyek a késobbiekben a LEADER fejlesztés hatasara meg tudnak felelni a VP 4.1, 4.2, 6.2, 6.3, 6.4
és a GINOP 1.5, 1.6, 3.5, 4.4 alintézkedések kritériumainak. Ezek az intézkedések hasonld tematikat
képviselnek, gazdasagot fejlesztenek és vallalkozasokat. Az intézkedés 6sszhangban all a TOP 1.1, 1.3,
2.1, 5.1 alintézkedésekkel illetve a HBM TFP 3.3.2 intézkedésével.

A LEADER forrast is felhasznalva cél a 2014-2020-as idGszakra orszagosan tervezett nagyaranyu
gazdasagi fejlesztés, amelyhez az Egyesiilet is hozzateszi a maga részét. A célunk a térség
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foglalkoztatasi struktirajanak javitasa, az allami és verseny szféra aranyainak javitasa a versenyszféra
javara. A LEADER alapelvek kozott szerepel az alulrol épitkezés, amely ebben az intézkedésben érhet
a legjobban tetten, mivel a helyi szerepldk, helyi termékei kapnak timogatast.

6. A jogosultak kore: helyi vallalkozasok, nonprofit szervezetek

Jelen felhivas keretében vallalkozas esetén kizardlag csak a mikrovallalkozas
méretkategorianak megfeleld egyéni és tarsas vallalkozasok palyazhatnak.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

A beruhazasnak helyt ad6 telepiilés allandé népessége

A palyazo a Hortobagyi LEADER Egyesiiletben rendezett tagsaggal bir

A palyazo a véllalkozéson beliil 1j szolgaltatast/terméket hoz 1étre a fejlesztéssel vagy meglévo
szolgaltatast/terméket fejleszt

Megtjul6 energiaval kapcsolatos beruhazas

A projekt altal 1étrehozott munkahelyek szdma

A projekt komplexitasa

A palyaz6 vallalkozasi formajanak alapitasi éve

VVVY VVY

Jogosultsagi kritériumok:

» Miikodo vallalkozas esetén a HACS illetékességi teriiletén teljes teriiletével jogosult telepiilések
bel- vagy kiilteriiletén kell rendelkeznie székhellyel (amennyiben csak azzal bir), vagy
székhellyel és telephellyel, erre vonatkozo tulajdonjoggal, illetve ennek hidnyaban hosszl tava
bérleti szerz6déssel, mas hasznalati jogot biztositd szerzddéssel

» Miikod6 vallalkozas esetén a HACS illetékességi teriiletén csak kiilteriilettel jogosult
telepiilések esetén, a kiilteriileten kell rendelkeznie telephellyel, tulajdonjoggal

» Mikodo vallalkozas esetén a tevékenységét legalabb egy éve az illetékességi teriileten kell
végeznie a palyazonak

Egyéb elvarasok, alapelvek:

> Kotelez6 a tamogatas terhére tajékoztatasi €s nyilvanossagi koltséget elszamolni, ami maximum
az 0sszes elszamolhat6 koltség 0,5 %-a

» Kotelez6 a palyazonak a vallalkozasi tevékenységet az illetékességi teriileten végezni legalabb
a fenntartasi kotelezettség végéig (3 év)

» A kedvezményezett vallalja, hogy amennyiben a projektben relevans az 0 munkahely
létrehozasa, akkor a projekt megvalodsitasanak befejezésekor és a fenntartasi idoszak alatt évente
adatokat kiild a HACS részére

» Nem veheté tamogatas igénybe abban az esetben, ha az {ligyfél székhellyel az illetékességi

terlileten beliil rendelkezik, de a telephelye azon kiviil van és ott is kivanja a fejlesztést
megvaldsitani

Nem tamogathato termékértékesitést szolgalod piac infrastrukturajanak fejlesztése (VP 4.2.28.)
Nem kizar6 ok, ha a gazdasagi tarsasag nonprofit tevékenységet lat el

A palyazo vallalja, hogy a megvalositas utan 10 nappal min. 4 db jé mindségii (1-5 Megabéjtos,
jpg. formatumu, kiadvanyba ill6) képeket kiild a HACS e-mail cimére, szoveges beszamolot is
mellékelve a képekhez

8. Tervezett forras:

a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga: 66.580.854 Ft

b) atamogatas aranya: minden ligyfél esetén 60%

c) a projektméret korlatai:1-10 millié Ft (ez alatt a timogatas mértéke értendd)

d) atamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvalositas tervezett iddintervalluma: 24 honap
Jelen felhivas keretében a helyi tamogatasi kérelem benytjtasara 2020.02.10 naptol 2023.06.30
napig van lehetdség.

Y V V
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2020. 1. félév - 2023. |. félév

10. Kimeneti indikatorok:
a) Tamogatott projektek szama: 8-16 db (tervezett)
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: vallalkozastol 8 db

VI.

1. Az intézkedés megnevezése: Helyi turisztikai szolgaltatdsok fejlesztése, bovitése

2. Specifikus cél: A természeti értékekre, hagyomanyokra ¢és piaci sziikségletekre alapozott
gazdasagfejlesztés

3. Indoklas, aladtdmasztas: A tervezOi események kozil a lakossadgi forumokon a feltett kérdésekre
valaszként érkezett, hogy a turisztikai szolgaltatdsokat fejleszteni kell. A visszaérkezett
projektadatlapok koziil kiemelkedd volt a turisztikai projektek szama és a lakossagi SWOT analizis
soran is megjelent a turizmus, mivel a helyiek gyengeségként beszéltek a hianyzd vendéglatasrol, a
kevés szallashelyrol és lehetdségként a fejleszthetd 6ko- illetve horgaszturizmusrol (1asd: 2. fejezet, 7-
8.0.). A Hortobagyi LEADER illetékességi teriiletén szamos természeti, kulturalis és épitett érték van,
amelynek a megfelel6 kiaknazasa tovabbra is cél (E1, E2, E3, E4, E11, L2, L3, L6). Ehhez szeretnénk
hozzajarulni az intézkedés keretében, mivel a térség turisztikai lehetdségeit kihasznalo turizmus a 2014-
2020-as programozasi iddszakban is folyamatos fejlesztés alatt lesz, mivel kevés a komplex turisztikai
csomag, egyoldaltiak a szolgaltatasok, nem fogjak at az egész térséget (1asd: 4.5 fejezet, 40. oldal).

4. A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Olyan helyi turisztikai szereplék tamogatasa,
akik a helyi értékek bemutatasat reprezentalo €s preferal6 turisztikai fejlesztést terveznek megvalositani
felhasznalva a térség természeti és kulturalis értékeit. Tamogathato tevékenység a turisztikai attrakciok
¢és szolgaltatasok alapitasa vagy bdvitése; honlapfejlesztés, immaterialis javak beszerzése, eszkoz- és
gépbeszerzés. A szallashelyhez kotott fejlesztéseknél a meglévok tamogatisa és Uj szallashelyek
kialakitdsa a megengedett: szallashelybovités, feltjitas, épités, szolgaltatasbovités és eszkdzbeszerzés.
A nem szallashelyhez kotott fejlesztéseknél agroturizmus illetve lovas-, vadasz-, erdei-, horgasz- és vizi
turizmus létrehozasaval és/vagy fejlesztésével szeretnénk projekteket generdlni a turizmusfejlesztés
érdekében.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas: Az intézkedés kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program harmas céljahoz,
mivel a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitése valosul
meg az alabbi intézkedéssel. A VP 6.2, 6.4 alintézkedéseket egésziti ki, amelyek nem mezdgazdasagi
tevékenységeket tamogaté intézkedések a vidékfejlesztésen beliil. A GINOP turisztikai iranyultsagahoz
is kapcsoldodik, a hortobagyi teriiletnél érvényesiil a 7.4 alintézkedés, mivel a természeti és kulturalis
orokségre fokuszal. A TOP 1.1 és 1.2 intézkedésével és a HBM TFP 3.1. illetve a 3.11 intézkedésével
pedig parhuzamosan szolgaljak a turisztika fejlesztését. A korabbi LEADER iddszak eredményeit
felhasznalva a helyi értékek reprezentalasaval van 6sszekotve ez az intézkedés, amely igy egyediilalléan
¢épit a térség helyileg is preferalt értékeire.

6. A jogosultak kore: helyi vallalkozasok, nonprofit szervezetek, civil szervezetek, helyi
onkormanyzatok

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivalasztasi kritériumok:

A beruhazasnak helyt ado telepiilés Osszlakossag szama

Az ligyfél a Hortobagyi LEADER Egyesiiletben rendezett tagsaggal bir

A turisztikai tevékenységen beliil: 0j turisztikai szolgaltatast/tevékenységet hoz létre vagy
meglévo tevékenységet/szolgaltatast hoz létre

Megujuld energiaval kapcsolatos beruhazas

A projekt altal 1étrehozott munkahelyek szama

A péalyazo turisztikai szervezet, szovetség tagja vagy azza valik a projekt érdekében
Turisztikai tartalma honlap létrehozésa, meglévé honlapon turisztikai tartalmu alfiil 1étrehozésa

VVVY VVYV

Jogosultsagi kritériumok:
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» A felhivas napjan az tigyfél fejlesztendé ingatlannal rendelkezik a HACS teriiletén, amennyiben
nincs szerzdés és tulajdonosi hozzajarulas sziikséges

Egyéb elvarasok, alapelvek:

» A kedvezményezettnek az Onalléan tamogathaté tevékenységek koziil legalabb egyet
kdtelezéen valasztania kell

» Kotelezd a kedvezményezettnek a turisztikai tevékenységet az illetékességi teriileten végezni
legalabb a fenntartasi kotelezettség végéig (3 vagy 5 év)

> Kotelezd a timogatas terhére tajékoztatasi €s nyilvanossagi koltséget elszamolni, ami maximum
az 0sszes elszamolhat6 koltség 0,5 %-a

» A kedvezményezett vallalja, hogy amennyiben a projektben relevans az {ij munkahely
létrehozasa, akkor a projekt befejezésekor €s a fenntartdsi idoszak alatt évente adatokat kiild a
HACS részére

» Nem veheté tamogatas igénybe abban az esetben, ha az tigyfél székhellyel az illetékességi
teriileten beliil rendelkezik, de a telephelye azon kiviil van és ott is kivanja a fejlesztést
megvaldsitani

» A palyazo vallalja, hogy a megvalositas utan 10 nappal min. 4 db jo mindségi (1-5 Megabajtos,
jpg. formatumu, kiadvanyba ill6) képeket kiild a HACS e-mail cimére, szoveges beszamolot is
mellékelve a képekhez

8. Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (0sszes kozpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysdga: 62.360.309 Ft (ez alatt a tdimogatas mértéke értendo)
b) atamogatas aranya: 60%
C) a projektméret korlatai:1-15 millio Ft (ez alatt a tamogatas mértéke értendo)
d) atamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas
9. A megvalositas tervezett iddintervalluma:
Jelen felhivas keretében a helyi tdimogatasi kérelem benyujtasara 2020.02.10 naptol 2023.06.30
napig van lehetdség.

2020. 1. félév - 2023. 1. félév

10. Kimeneti indikatorok:
a) Tamogatott projektek szama: 6-12 db (tervezett)
b) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: vallalkozastol 5 db,
onkormanyzattol 1 db

VII.

1. Az intézkedés megnevezése: Helyi fejlesztések tamogatasa

2. Specifikus cél: K6zosségi és tarsadalmi fejlesztések a helyi kotodés erdsitése érdekében

3. Indoklas, alatimasztas: A tervezéshez kapcsolddo projektgyiijtés eredményében magasan jelen van a
helyiek korében a kozosségi térhez kapcsolddo fejlesztés. Ezt a fejlesztést preferaljak a lakossagi
forumokon feltett kérdésekre adott valaszokban és kiemelik a lakossagi SWOT-ban is, mint gyengeség.
A TKCS iiléseken elhangzott az is, hogy a fejlesztéseknek a lakossag megtartasat kell szolgalniuk (lasd:
2. fejezet, 7-8.0.). A térségben szamos olyan koztér, épiilet és teriilet van, amely a kozosségek
Osszetartozasara és Osszejovetelére alkalmas lehet, azonban kevés a palyazati lehetdség a fejlesztésiikre,
hiszen mas palyazati forras kritériumainak ligyfeleink nem tudnak megfelelni. A térség frekventalt
helyein teriilnek el ezek a telepiilés részek, amelyek fejlesztése hozzajarul a telepiilések életképesebbé
valasédhoz, vonzobba tételéhez és a telepiiléskép javitasdhoz. A kdzosség altal aktivan hasznalt szinterek
fejlesztése tovabbra is a cél, mas forrasokbol kizart telepiilések fejlesztési esélyeinek megteremtésére
(E4, ES, E6, E8, E9, L6, L8, L10). Ezek a teriiletek altalaban leromlott allapotban vannak, vagy allapotuk
miatt nem tudjak betolteni a nekik szant teljes funkciot (lasd: 4.5 fejezet, 40. oldal).

4. A tdmogathato tevékenység teriiletek meghatarozasa:
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Epiilet, épitmény felujitasa, bovitése, korszerlisitése

Epiilet, épitmény, technoldgiai rendszer feltjitasa, korszertisitése (energiahatékonysag)

Uj épiilet, épitmény épitése

Uj eszk6z(6k), 0j gép(ek) beszerzése, 1j technoldgiai rendszer(ek) kialakitasa

Megujul6 energiaforrast hasznositd technologiak kialakitasa

Rendezvényszervezés

Azon teriileteket célozza meg, ahol aktiv kdzosségi tevékenység folyik, de nem adottak a megfeleld
koriilmények a kozosségben rejld lehetdségek kiaknazasara. Az intézkedésben megfogalmazott
fejlesztendd épiiletek, terliletek fogalma: szabadidds és kulturalis tevékenységek végzésére alkalmas
éptiletek, tertiletek. Ilyen lehet a Hortobagyi LEADER HACS teriiletén 1évo tajhaz, kultGrhaz, mizeum,
faluhaz, kozosségi épiilet és a hozzatartoz6 vagy kiilonallé rendezvénytér, sportolasra alkalmas tér,
terlilet kialakitasa, temetd felijitasa, bovitése; az érintett teriilethez tartozd eszkozok vasarlasa,
parkositas.

5. Kiegészitd jelleg, lehatdrolds: Az intézkedés kapcsolodik a Vidékfejlesztési Program harmas céljdhoz,
mivel a vidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességének erdsitése valosul
meg az alabbi intézkedéssel. Az intézkedés kiegésziti a TOP 4.3 és a CLLD intézkedést, illetve a HBM
TFP 3.1 ¢és 8.2 intézkedést, melyek a telepiilések kozépiileteire, kozteriileteire Gsszpontositanak nagyobb
projektméretekben. A VP 7.2-es alintézkedését pedig a falvas térségek esetében egésziti ki. Egyes
telepiilések sajatos helyzetiikbdl fakadéan csak LEADER forrasra tudnak palyazni, barmilyen
elképzelésiik van a telepiilésiikon megvalositandd fejlesztések kapcsan, igy a lehetGséget az
esélyegyenloségi elvek alapjan biztositanunk kell szdmukra a fejlesztési forrasok felhasznalasa céljabol.
6. A jogosultak kore: dnkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat, civil szervezetek

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Kivélasztasi kritériumok:

Projektterv benyujtasa (helyi felhivas mellékleteként kdzzétett dokumentum alapjan)

A projekt megvalésitasanak helye a kedvezményezett jarasok besorolasarol szolo 290/2014.
(XI. 26.) Korm. rendelet alapjan

A projekt megvalositasanak helye a kedvezményezett telepiilések besorolasarol és a besorolas
feltételrendszerérél szo16 105/2015. (V1. 23.) Korm. rendelet alapjan

A tamogatast igénylé a tamogatasi kérelem benyujtasat megel6z6 két évben részesiilt
tamogatasban a LEADER program keretében

A tamogatast igénylé vagy képvisel6je,munkavallaloja hozzajarulasaa HACS munkajahoz

A tamogatast igényld vallalja, hogy a projektet a zaro kifizetési igénylés benyujtasaig bemutatja,
népszerisiti (online vagy személyesen vagy helyi/térségi kiadvanyban)

vV Vv V VYV

Jogosultsagi kritériumok:

» Telepiilési onkormanyzat, telepiilési nemzetiségi Onkormanyzat, vagy ezek koltségvetési
szervei ¢és civil szervezet esetén az ligyfél székhelye a Hortobagyi LEADER illetékességi
terliletére van bejegyezve, kiilteriilettel jogosult telepiilés esetén telephely, bérleti szerzddés,
tulajdonosi hozzajarulas sziikséges.

Egyéb elvarasok, alapelvek:

» Kotelez6 a timogatas terhére tajékoztatasi és nyilvanossagi koltséget elszamolni, ami maximum
az Osszes elszamolhato koltség 0,5 %-a

» A projekt megvalositasat kovetéen, legkésébb az utolso kifizetési igénylés benyajtasakor
fotokkal ellatott, legalabb 1000 karakterbdl allo szoveges beszamolot — az indikator(ok)
teljesiilésére vonatkozo kiegészitéssel — sziikséges megkiildeni a HACS részére elektronikusan
a 2. Ugyfélszolgalatok elérhetésége pontban szerepld email cimre, a HACS honlapjan torténd
megjelenés céljabol, biztositva a nyilvanossagot és a LEADER program népszeriisitését.

» A kedvezményezett koteles a rendezvény témajarol, helyszinérél és idépontjarol szolo
meghivot és a meghirdetés dokumentaciojat a rendezvény megvalésitasi idépontjat megel6z6
30. napig a megyei kormanyhivatalnak  elektronikusan ~a  https://e-
kerelem.mvh.allamkincstar.gov.hu/enter/ feliileten keresztiil megkiildeni.
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8. Tervezett forras:

b) az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras (8sszes kdzpénz: EU és nemzeti
tarsfinanszirozas) nagysaga: 171.168.425 Ft
f) atamogatas aranya: 95%
g) a projektméret korlatai: 3-30 millio Ft (ez alatt a tamogatas mértéke értendd)
h) atamogatas mddja: hagyomanyos koltségelszamolas
9. A megvalositas tervezett iddintervalluma:
Jelen felhivas keretében a helyi tdmogatasi kérelem benyujtasara 2022.01.03 naptol
2023.01.01. napig volt lehetdség.
Benytjtasi szakaszhatarnapok:
2022.02.28 2022.05.31 2022.08.31. 2022.10.31. 2022.12.31.

2022. 1. felév - 2022. 11. félév

10. Kimeneti indikatorok:
c) Tamogatott projektek szama: 4-43 db (tervezett)
d) A tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva: énkormanyzattél 2 db, civil
szervezett6l 2 db varhato

VIII.

1. Az intézkedés megnevezése: Térségek kozotti egyiittmikddések generalasa

2. Specifikus cél: A térség integracioja az egyiittmiikodések haldzataba

3. Indoklas, alatamasztds: A térségben a HACS altal generalt egyiittmiikodések szamos példaja
megvalosult. Ettol fiiggetleniil még mindig kevés az egyiittmitkodés a kiilonb6zo szervezetek kozott.
Nem mutatja ezt jobban mas, mint a lakossagi SWOT analizis, amely els6ként emelte ki a kevés, gyenge
egylittmiikodéseket €s az egyiittmiikddési hajlandosagot illetve a lakossagi forumokon is ezt emelték ki,
mint elérendo jovokép, hogy tobb egyiittmiikodésnek kell mitkddnie 10 év milva, mint ami jelenleg van
(lasd: 2. fejezet, 7-8.0.). A cél a térségben talalhato mas LEADER szervezetekkel illetve mas LEADER
szervezetek teriiletér6l szarmazo szereplOkkel torténd kapcsolatépités, amely (1j impulzust adhat a helyi
szereplOknek a végzett tevékenységiikben és a tervezett fejlesztéseikben. Ehhez jo kiindulasi pont a
korabbi idészakban megvaldsitott hasonld 1éptéki egyiittmiilkodések tapasztalata és akar azok
tovabbfejlesztése (E4, E6, L1, L2, L5).

8.2. Egyiittm{ikddések

1. Az egyiittmiikodések tervezett témateriiletei: Nemzetkozi partnerrel torténd kolcsonds
tapasztalatcsere, kiilfoldi vendégek csalogatasa a térségbe, a megyét érint6 torténelmi utvonalak
felelevenitése a kapcsolodd kulturalis fejlesztésekkel (Oxenweg), Bejarhatd Magyarorszag Program
kiszélesitése.

2. Specifikus cél: Nemzetkozi egytittmiikodések segitségével megvaldsulo turisztikai népszertsités
kiilf6ldon, kozos kereskedelmi platform létrehozasa a vilaghalon, a helyi szereplok bevonasa a
kozosségi aktivitast eldsegité munkaba, helyi identitastudat, kotédés ndvelése, helyismeret ndvelése a
helyi lakosok szamara, a valos értékek teljes skalajanak bemutatasa a térségrol, beleértve a taji értékeket
is, az Oxenweg tovabbélésének tamogatiasa, a Hortobagyi Mintaprogram altal kijel6lt utak
tartalommal valdé megtoltése, széleskdrii megismertetése, a nemzeti parkkal torténd egyiittmiikodés
erositése.

3. Indoklas, alatamasztas: Korabban a Hortobagyi LEADER HACS a Zapiecek LEADER Helyi
Akcidesoporttal és a Krasnik Foldje LEADER Helyi Tevékenységi Csoporttal kotott egytittmitkodési
megallapodast.
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Mindkét esetben az egyiittmiikodés célja széles korli lehetoségek megteremtésére, valamint a 2014-
2020 fejlesztési idészakra vonatkozo stratégidk tervezésére, tovabbi egyiittmiikodésre iranyultak. Az
egyittmiikodé LEADER Helyi Akcidcsoportoknak lehetéségiik adodott betekinteni mas tagallam Helyi
Akciocsoport tevékenységének gyakorlati aspektusaiba, ezaltal érvényesiilhetett a tudastranszfer, a
legjobb gyakorlatok ataddsa. Az egyiittmiikodés keretében lehetdség nyilt egymas kultarajanak
megismerésére. A térségben él0k részérdl pedig partneri kapcsolatok 1étrehozasara, amelyeknek célja a
tovabbi egyiittmiikodés €s csereprogramok megvalositasa volt a kultara és a gazdasagi tevékenységek
terén.

Az Oxenweg-gel kapcsolatban az els6é beadott palyazatok kozott volt a LEADER forrasbol megnyert

Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrz6 Nonprofit Kft. (akkor még Kht.) altal elnyert Oxenweg
projekt, amely keretein beliil valosult meg az allando kiallitas 1étrehozédsa a Fehér Hazban, a kiilfoldi
kapcsolatfelvételek és vendéglatogatasok. Azdta sok minden tortént a hajtd at kapcsan, az évek alatt
tobb telepiilés is csatlakozott a kezdeményezéshez és tobb helyen (Balmazujvaros, Hajduboszormény,
Hajdunanas) emléktablakat, szobrokat avattak fel, GPS-sel mérték fel a régi utvonalakat, konferencia
termet hoztak létre, konyvet adtak ki és a balmazjvarosi Mihalko kalapos hdzat felyjitottak. Az
Oxenweg program megyei Osszefogast inditott el és mar a megyei Teriiletfejlesztési Operativ
Programnak a részévé valt. Igy ugy gondoljuk a megyei LEADER Egyesiileteknek is szem el6tt kell
tartani a jovobeli tevékenységiik soran az Oxenweg tamogatasat.
A stratégia egyik alapkiildetése a kapcsolatok létrehozasa, diverzifikalasa, amit elsdsorban az
illetékességi teriileten kell erdsiteni. Ez jo alap lehet a térségbdl kifelé iranyuld kapcsolatok
megteremtéséhez, mivel a helyi kapcsolati halonak kdszonhetden a térségek kozotti vagy nemzetkozi
kapcsolatokbol is konnyebben profitalhatnak a térségi szereplok. A térség ,.eladhatdsaga” is novekszik,
ha a partnerek meglatjak a teriiletben rejlé Osszefiiggéseket, kapcsolatokat. A kapacitasok tervezése
szempontjabdl sem utolsé szempont, ha tisztan lathatoak a feltételek és az adottsagok.

4. Az egyiittmiikodési tervezett témateriiletei: Kiilfoldi kapcsolatok Iétrehozasa, apolasa,
fejlesztése; tematikus Utvonalak megvaldsitasa, meglévok fejlesztése.

8.3. A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS és munkaszervezetének jogi forma: Egyesiilet

A HACS és munkaszervezetének alakulas datuma: 2011.12.16. (cégbirosagi bejegyzés: 2012.04.18.)
A HACS és munkaszervezetének fo tevékenységi kore: A vidéki teriileteken torténd valtozasok
tamogatasa, a nem mezdgazdasagi agazatok fejlesztése, foglalkoztatas eldsegitése, a vidéki gazdasagra
vonatkozo egyéb, helyi kezdeményezésen alapuld intézkedések bevezetése, a helyi partnerségek
megerdsitése, alulrol jovo vidékfejlesztési politika elémozditasa.

2. A HACS 06sszetétele:

Elndkség:

Csetneki Csaba — Ujszentmargita Kozség Onkormanyzata (EIngk)
Hegediis Péter — Balmaziijvaros Varos Onkormanyzata
B-Comprex Bt. — Berecz Janos

Jakab Adam Andras — Hortobagy Kozség Onkormanyzata

Maczik Erika— Nadudvar Varos Onkorméanyzata (Szakmai alelndk)
Fazekas Ferenc — Helyi iparmi{ivész (

Nagy Sandor — Balmazijvaros Kozmiivelodéséért Alapitvany
Ecsedi Zoltan — Hortobagyi Természetvédelmi Egyesiilet

Pénzes Sandorné — Balmaztjvérosi 48-as Olvasé Népkor (Altalanos alelnok)
Varga Ferenc — Hortobagyi Mez6gazdasagi és Turisztikai Zrt.
Nagy Sandor — Karat Invest Kft.

Név Képviselt telepiilés Képviselt szféra
Berecz Janos Balmaziijvaros vallalkozoi
Hegediis Péter Balmazujvaros koz
Jakab Adam Andras Hortobagy koz
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Maczik Erika Nadudvar koz
Fazekas Ferenc Néadudvar civil
Nagy Sandor Balmazujvaros civil
Ecsedi Zoltan Balmaziijvaros civil
Pénzes Sandorné Balmaziijvaros civil
Csetneki Csaba Ujszentmargita koz
Varga Ferenc Hortobagy vallalkozo6i
Nagy Sandor Tiszacsege vallalkozoi

Feladat: Lasd, 4-es alpontban kifejtve.

Tagsag:

1. Angyalliget Kdzhasznu Alapitvany

2. B-Comprex Bt.

3. Balmazpharm Egészségiigyi Szolgaltato €s

Ker

eskedelmi Kft.

4. Balmaztjvaros Kozmiivel6déséért
Alapitvany

5. Balmazujvarosi 48-as Olvasd Népkdr

6. Balmazujvarosi Németfalusiak Egyesiilete
7. Balmazujvarosi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Kézhasznt Kft.

8. Balmazujvaros Varos Onkormanyzata

9. Csege Csarda Kft.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Egyek Nagykozség Onkormanyzata
El and Ir Bt.

Fazekas Ferenc

Folyas Kozség Onkormanyzata
Gorbehaza Kozség Onkormanyzata
Hortobagyi Ludtenyészté Zrt.
Hortobagy K6zség Onkorméanyzata
Hortobagyi Természetvédelmi és

Génmegorzo Nonprofit Kft.

20. Karat Invest Kft.

21. Kecsege 2000 Bt.

22. Madarasz Gergely

23. Margitai Borisszak Nota Egyesiilet

24. Nadudvar Varos Onkormanyzata

25. Polgar Véaros Onkormanyzata

26. Romai Katolikus Egyhazkozség (Szent
Jozsef Plébania)

27. Sporthorgasz Egyesiilet Nadudvar 1960
28. Tiszacsege Varos Onkormanyzata

29. Tiszagyulahaza Ko6zség Onkorményzata
30. Ujtikos Kozség Onkormanyzata

31. Ujszentmargitai Hagyomanyérzé és
Miiemlékvédo Egyesiilet

32. Ujszentmargita K6zség Onkormanyzata
33. Vrancsik Andras

34. ,,Sellé” Horgaszegyesiilet

35. ,,Mindent a csaladért” Nadudvari
Nagycsaladosok Egyesiilete

36. Polgar Varosért Alapitvany

37. KORPUSZ 93’ Kft.

38. Pasta Margita Nonprofit Kft.

18. Hortobagy Természetvédelmi Egyesiilet
19. J6v6 Nemzedékéért Alapitvany

Ssz. Képviselt Képviselt szféra | Ssz. Képviselt Képviselt szféra
telepiilés telepiilés
1. Balmaziijvaros civil 2. Balmaziijvaros vallalkoz6i
3. Balmaziijvaros vallalkoz6i 4. Balmaziijvaros civil
5. Balmazujvaros civil 6. Balmazujvaros civil
7. Balmazujvaros vallalkozdi 8. Balmazujvaros koz
9. Tiszacsege vallalkozoi 10. | Egyek koz
11. Tiszagyulahaza vallalkozoi 12. | Nadudvar civil
13. Folyas koz 14. | Gorbehaza koz
15. Hortobagy véllalkozoi 16. | Hortobagy koz
17. Hortobagy véllalkozoi 18. | Balmazlijvaros civil
19. | Nadudvar civil 20. | Tiszacsege vallalkozoi
21. Tiszacsege vallalkozoi 22. | Ujszentmargita civil
23. Ujszentmargita civil 24. | Nadudvar koz
25. Polgar koz 26. | Egyek civil
27. Nadudvar civil 28. | Tiszacsege koz
29. | Tiszagyulahiza koz 30. | Ujtikos koz
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31. Ujszentmargita civil 32. | Ujszentmargita koz
33. Balmazujvaros civil 34. | Balmazijvaros civil
35. | Nadudvar civil 36. | Polgar civil
37. Polgar vallalkozoi 38. | Ujszentmargita vallalkozoi
Villalkozoi szféra Kozszféra Civil szféra
29 % 29 % 42 %
Feladat: Lasd, 4-es alpontban kifejtve.
Munkacsoportok listaja:
Tervezést Koordinalo Csoport
Dr. Orcsik Istvan — Balmazpharm Kft. (elndk)
Dr. Veres Margit — Balmazajvaros Varos Onkorméanyzata
Vincze Andrasné — Hortobagy Kozség Onkormanyzata (alelnok)
Beke Imre — Nadudvar Varos Onkormanyzata
Nagy Sandor — Balmaztjvaros Kézmiivel6déséért Alapitvany
Ecsedi Zoltan — Hortobagyi Természetvédelmi Egyesiilet
Fazekas Ferenc — Nadudvar Turizmuséaért Egyesiilet - Helyi Iparmiivész (alelndk)
Pénzes Sandorné — Balmazujvarosi 48-as Olvaso Népkor
Csetneki Csaba — Ujszentmargita Kozség Onkormanyzata
Berecz Janos — B-Comprex Bt.
Nagy Sandor — Karat Invest Kft.
Takacs Jozsef — Ujtikos Kozség Onkormanyzata
Miké Zoltan — Tiszagyulahaza K6zség Onkorményzata
Toéth Jozsef — Polgar Varos Onkorményzata
Giricz Béla Laszloné — Gorbehaza Kézség Onkormanyzata
Szilagyi Sandor — Tiszacsege Varos Onkormanyzata
Dr. Miluczky Attila — Egyek Nagykozség Onkormanyzata
Név Képviselt Képviselt Szakteriilet
telepiilés szféra
Dr. Orcsik Istvan Balmazajvaros | vallalkozoi vallalkozasvezetés, Magyar
Voroskeresztben szerepvallalas, egyhazi
¢letben szerepvallalas
Dr. Veres Margit Balmaztjvaros koz telepiilésvezetés, jogi tevékenységek
ismerete, civil szféra ismerete
Vincze Andrasné Hortobagy koz telepiilésvezetés, nemzeti parkkal valo
kapcsolat, civil szféra ismerete
Beke Imre Nadudvar koz telepiilésvezetés, oktatasi intézmények
ismerete, civil szféra ismerete
Nagy Sandor Balmazujvaros civil fiatalokkal napi kapcsolattartas, civil
szervezetek ismerete, képviselete
Ecsedi Zoltan Balmaztjvaros civil kornyezeti fenntarthatosag képviselete,
civil tevékenység, természetvédelem
Fazekas Ferenc Nédudvar civil helyi iparmiivész, civil szféra ismerete,
képviselete
Pénzes Sandorné Balmaztjvaros civil vallalkozasvezetés, civil tevékenység
Csetneki Csaba Ujszentmargita koz telepiilésvezetés, vallalkozasvezetés,
IKSZT ismerete
Berecz Janos Balmaziijvaros | vallalkozoi véllalkozasvezetés
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Nagy Sandor Tiszacsege vallalkoz6i | vallalkozasvezetés, vendéglatas, turizmus
ismerete
Takécs Jozsef Ujtikos koz telepiilésvezetés, civil szféra ismerete
Miko Zoltan Tiszagyulahaza koz telepiilésvezetés, civil szféra ismerete
Toth Jozsef Polgar koz telepiilésvezetés, vallalkozasvezetés, Civil
szféra ismerete
Giricz Béla Laszloné Gorbehaza koz telepiilésvezetés, civil szféra ismerete
Szilagyi Sandor Tiszacsege koz telepiilésvezetés, vizi turizmus ismerete,
civil szféra ismerete
Dr. Miluczky Attila Egyek koz telepiilésvezetés, civil szféra ismerete

Feladat: A Tervezést Koordinald Csoport tagjait a sajat szférajukban kiemelked6 tevékenységet folytatd
tagok alkotjak, akik igy a koz-, civil- és vallalkozoi szférat is képviselik a térségb6l. Feladatuk a Helyi
fejlesztési Stratégia tervezésében, pontositasdban, kialakitdsaban vald részvétel, ezzel is biztositva az
érdekeltek széles korii bevonasat a tervezés folyamataba.

Tagjai: Kozgylilés dont a 1étrehozasarol, az iiléseken résztvevo tagokrol, 5 évre valasztjak meg.

3. Szervezeti felépités:

Kozgydilés

I—I

e FellgyelS

EInSk Bizottsag
Az Elnokség Munka- Egyesiilet a tagok kozos, tartés
és S2eivessk alapszabalyban
meghatarozott nem gazdasagi célkitiizés
folyamatos megvalositasara hivatott. Az
Egyesiiletbe torténd tagfelvétel

korlatozasmentes. A tagok
legfébb joga, hogy az egyesiilet barmely tisztségére megvalaszthatd, valamint részt vehet munkajaban,
rendezvényein, és javaslatokkal élhet. Kotelezettsége a tagdij megfizetése és az Egyesiilet céljanak
megvaldsitasaban vald aktiv kozremiikodés.

Az Egyesiilet tagjai alkotjak a Kozgyiilést, amely a legf6bb dontéshozo szerv. A tagoknak egy-egy
szavazatuk van. A Kozgytilés kizardlagos hataskorébe tartozo jogkoroket az ij Ptk., az Alapszabaly,
tovabba a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat is tartalmazza. Az utdbbi ketté mellékletként csatolasra
keriilt. A Kozgytilést évente legalabb egy alkalommal 6ssze kell hivni, iilései nyilvanosak.

A Kozgytlés tagjai koziil megvalasztja az Elndkség, valamint a Feliigyelobizottsag, és a Dontéshozo
Testiilet tagjait. Az Elnokségben ¢és a Feliigyelobizottsagban résztvevo tisztségviselok mandatuma 6t
évre szol.

Az Elnokot a Kozgytilés valasztja meg titkos szavazassal, aki az Egyesiilet 6nallo képviseldje lesz,

valamint a munkaszervezet tagjai feletti munkaltatoi jogok gyakorloja. Ezen til az Egyesiilet pénziigyi
helyzetének igazgatasa is a feladatai k6zzé tartozik.
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Az Elnék esetleges helyettesitését az Altalanos Alelndk, az 6 tavolmaradasa esetén pedig a Szakmai
Alelnok latja el. Az Alelnokoket a Kozgytilés valasztja meg.

Az Elnokség a Kozgyiilés altal megvalasztott ligyintézd és képviseleti szerv. Az Elnokség két
kozgytlés kozott az Egyesiilet vezetoszerve. Ellatja az Egyesiilet Alapszabalydban meghatarozott
feladatokat és jogkoroket. Tovabba két Kozgytilés kozotti idészakokban dont az Egyesiilet iigyeiben.

A Kozgylilés, valamint az Elndkség tilésein jegyzokonyv késziil. Az iiléseken hozott hatarozatokat
pedig mind az Egyesiilet honlapjan, mind a székhelyen 1év6 hirdetétablan kozz¢ kell tenni.

A Feliigyelo Bizottsag a Kozgyiilésnek alarendelten mitkddik. A feliigyeld Bizottsag legalabb
évente egyszer koteles tevékenységérdl a Kozgytilésnek beszamolni. Legfobb feladata az Egyesiilet
pénz- és vagyonkezelésének vizsgilata és véleményezése. A Feliigyel6 Bizottsdg iilésein szintén
jegyzokonyv késziil.

A Dontéshozo Testiilet tagjai az Egyesiilet EInokségének tagjai, akik a Helyi Fejlesztési Stratégia
megvaldsitasa soran, mint a Helyi Biralé Bizottsag tagjai operativ dontéshozoi feladatokat lattak el,
amely feladatukat a jovében a Helyi Fejlesztési Stratégia vonatkozasaban tovabbfolytatjak. Az elnokség
mindenkori elndke megegyezik a Dontéshozo Testiilet elndkével. A Dontéshozd Testiilet iilései nem
nyilvanosak, minden tag egy-egy szavazattal bir. Legfobb feladata, hogy szakmailag aldtdmasztja és
segiti az IH vezetdjét végsO tamogatasi dontése meghozatalaban; az altala rangsorolt kérelmekkel
kapcsolatban dontési javaslatot tesz.

A fentebb réviden bemutatott szervek részletes feladat-, és hataskorei a mellékletként csatolt
Alapszabalyban, valamint Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban részletesen kifejtésre kertilt.
A tagok éves tagdijjal jarulnak hozza a szervezet miikodéséhez, amelynek mértéke 20 000 Ft.
Onkorményzatok esetében a tagdij mértéke lakossagardnyosan (lakossagadat a KSH nyilvantartasa
alapjan) keriil megallapitasra, azaz 40 Ft/f6/év, de legalabb 40 000 Ft. Az Egyesiiletnek barmilyen
tisztségét betoltd személye ellentételezés nélkiil végzi az Alapszabalyban és a Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatban megfogalmazott feladatait.

4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és feleldsségi kdrének bemutatasa:

A VP-ben definialt HACS feladatok

HBB:

e a palyazatok kivalasztasa soran Osszhang biztositidsa a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégiaval, e miveleteknek az adott stratégiai és célkitlizések €s célértékek eléréséhez valo
hozzajarulasuk révén,

e palyazatok kivalasztdsa és a tamogatas Osszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas elott a
javaslatok benyujtasa a KU-hez a tamogathatosag végsé ellendrzése céljabol.

Munkaszervezet vezet6:

e a palyazatok kivalasztasa soran Osszhang biztositasa a kozosségvezérelt helyi fejlesztési
stratégiaval, e miiveleteknek az adott stratégiai célkitlizések és célértékek eléréséhez valod
hozzajarulasuk révén.

Munkaszervezet:

o ahelyi szereplOk fejlesztési és végrehajtasi kapacitasanak kiépitése, beleértve a projektiranyitasi
képességeik fejlesztését is,

e ahatranyos megkiilonboztetéstol mentes és atlathato kivalasztasi eljaras €s objektiv kritériumok
kidolgozasa a palyazatok kivalasztasahoz, amelyek elkeriilik az 0Osszeférhetetlenséget,a
holtteher vagy helyettesité hatast, ugyanakkor biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések soran a
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szavazatok legalabb 50%-at allami vagy onkormanyzati koltségvetési gazdalkodo szervnek nem
mindsiilé partnerek adjak; irasos kivalasztési eljaras nem folytathato,
tamogatasi kérelmek befogadasa és értékelése,

o a kozosségvezérelt HFS és a tAmogatott miiveletek végrehajtasanak monitoringja, és az adott
stratégiahoz kapcsolodo egyedi értékelési tevékenységek — fiiggetlen szerepld altali —
végrehajtasa.

A 3. pontban roviden bemutatott szervek részletes feladat-, és hataskorei a mellékletként csatolt
Alapszabalyban, valamint Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban részletesen kifejtésre keriilt.

5. A palyazatok kivalasztasdval és a HACS mikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok
bemutatésa

1. Az Egyesiilet szervezete és 0sszeférhetetlenségi szabalyok
Az Egyesiilet szervezetei:

o Kozgylilés
Kozgytlésen beliil: Szférak (civil-, koz- és iizleti szféra)
e Elnokség

e Feliigyeld Bizottsag

2. A tarsadalmi szervezet iigyintézo és képviseleti szervének tagja az lehet, aki a
koziigyek gyakorlasatol nincs eltiltva, és

e magyar allampolgar,

e a szabad mozgéis és tartozkodds jogaval rendelkezd személyek beutazasardl és
tartozkoddsarol szolo torvényben meghatarozottak szerint a szabad mozgas és
tartozkodas jogéaval rendelkezik, vagy

e a harmadik orszagbeli allampolgarok beutazasardl és tartdzkodasarol szold torvény
hatalya ald tartozik, és bevandorolt vagy letelepedett jogallast, illetve tartozkodasi
engedéllyel rendelkezik.

3. A vezet6 szerv hatarozathozatalaban nem vehet részt az a személy, aki vagy akinek
kozeli hozzatartozdja [Ptk. 685. § b) pont], élettarsa (a tovabbiakban egyiitt:
hozzatartozd) a hatarozat alapjan

o kotelezettség vagy feleldsség alol mentesiil, vagy

e Dbarmilyen mas eldnyben részesiil, illetve a megkotendd jogiigyletben egyébként
érdekelt.

4. Nem mindsiil elénynek a kdzhasznl szervezet cél szerinti juttatasai keretében a barki
altal megkotés nélkiil igénybe vehetd nem pénzbeli szolgaltatas, illetve a tarsadalmi
szervezet altal tagjanak, a tagsdgi jogviszony alapjan nyujtott, létesitd okiratnak
megfeleld cél szerinti juttatas.

5. Nem lehet a feliigyel6 szerv elnoke vagy tagja, illetve konyvvizsgaldja az a személy,
aki
a) akozhasznl szervezettel
b) a megbizatasan kiviili mas tevékenység kifejtésére iranyuld munkaviszonyban

vagy munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban all, ha jogszabaly masképp
nem rendelkezik,

C) a kdzhasznu szervezet cél szerinti juttatasabol részesiil - kivéve a barki altal
megkotés nélkiil igénybe veheté nem pénzbeli szolgaltatasokat, és a tarsadalmi
szervezet altal tagjanak a tagsagi jogviszony alapjan nyujtott, 1étesitd okiratnak
megfeleld cél szerinti juttatast -, illetve

d) az a)-c) pontban meghatarozott személyek hozzatartozoja.

6. A kozhaszni szervezet megsziintét kovetd két évig nem lehet mas kozhaszna
szervezet vezetd tisztségviseldje az a személy, aki olyan kozhasznu szervezetnél toltott
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be - annak megszlintét megel6z6 két évben legalabb egy évig - vezetd tisztséget, amely
az addzas rendjérdl szo61o torvény szerinti kdztartozasat nem egyenlitette ki.

7. A vezeto tisztségviseld, illetve az ennek jeldlt személy koteles valamennyi érintett
kozhasznu szervezetet elézetesen tajékoztatni arrol, hogy ilyen tisztséget egyidejiileg
mas kozhasznu szervezetnél is betolt.

8. A vezeto tisztségviseld jogviszony megsziinésének esetei:

a) hatarozott id6 letelte;

b) lemondas;

C) természetes személy halala;

d) nem természetes személy jogutod nélkiili megsziinése;
e) tagsagi viszony megsziinése.

Dontéshozas
Pélyazatok kivalasztdsanal

A beérkezett palyazatokkal kapcsolatban sziikséges egy helyi szerv megléte a HACS-on beliil, amely
a birdlathoz nyujt segitséget az Iranyité Hatdsagnak. Ez a szervezet a Helyi Biralo Bizottsag, amelynek
tagjait az Egyesiilet elnoksége alkotja. Errél a folyamatrol az Alapszabaly és az SzMSz is rendelkezik.

A HBB tagjainak a listaja nyilvanos és a HBB munkéjaban résztvevd személyek megismerik az
adatvédelemmel, a bizalmas kezeléssel és az dsszeférhetetlenséggel kapcsolatos kotelezettségeket.

A HBB tagjaira 0sszeférhetetlenség szempontjabol a 272/2014. Korm. rendelet 39.§-a vonatkozik,
mig az eljaras kereteit a 272/2014. Korm. rendelet 1. mellékletének 2. fejezetében 1évo 40. ponttdl a
44 .3 pontig leirtak hatdrozzak meg.

Dontéshozas

Palyézat esetében:

HACS HBB HACS

Miikodés esetében:

HACS - Elnokség Kozgytilés

6. A helyi fejlesztési stratégia megvalositasat szolgaldo human erdforras (képzettség, tapasztalat,
készségek) bemutatasa az elvégzendd feladatok titkrében

A Hortobagyi LEADER HACS munkaszervezet a 2014-2020-as programozasi id6szakra 2 f6
munkavallalot vallalt foglalkoztatasi célbol. Ebbdl fixen a munkaszervezet vezetd tolti be folyamatosan,
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az elbirasoknak megfelelden a titulusat, illetve latja el feladatkorét. A munkaszervezet tobbi tagja
humaneréforras gazdalkodas szempontjabol, a legoptimalisabb felallasban segiti a szakmai munkat.

A munkaszervezet tagjaira vonatkozo részletes feladatkoroket a mellékletként csatolt Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat tartalmazza.

7. A mukodés fizikai feltételeinek bemutatasa

A Hortobagyi LEADER Ko6zhaszni Egyesiilet iroddja a HACS illetékességi teriiletének egyik
telepiilésén, Balmazuajvaros kozpontjaban miikodik. Az iroda harom helyiségbdl all, amely magédba
foglalja a munkaszervezet vezetd irod4jat, a munkaszervezet irodajat és egy elGteret, amely
megbeszéléseknek ad otthont. Az iroda a napi feladatok ellatasahoz sziikséges irodai gépekkel
(szamitogép, nyomtato, fax, scanneld, fénymasold, vezetékes telefon, mobil telefon) felszerelt, tovabba
a sziikséges szolgaltatasok, pl.: internet, d&ram, viz-, gazellatas, biztositva vannak.

8. A miikodésre tervezett koltségvetés szoveges alatamasztasa

Anyagi jellegu kiadasok:

A munkaszervezeti feladat ellatdsahoz, irodafenntartashoz kapcsolodo irodaszerek: gémkapocs,
tlizégép, fénymasolopapir, touner, festékkazetta, iratrendezok, irdszerek, naptarak archivald dobozok,
genoterma, szalagos iromanyfedél, szigoru szamadasu bizonylatok, boritékok, spiralozashoz fedlap és
gerinc, stb.. A rendezvények szervezéséhez kapcsolodo kiadasok, pl. meghivok, plakatok, tajékoztatd
anyagok készitése is idetartozik.

Igénybevett szolgaltatasok:

Tarhely: Tarhely bovitése a weblapfejlesztéshez €s 11j szolgaltatasok biztositasahoz

o [nternet, telefon, posta koltség: El6z0 idészakok alapjan kalkulalt Osszeggel szamolva. A
rendezvények szervezéséhez, valamint az irodafenntartashoz feltétleniil sziikséges kiaddsok

o  Hulladékgazdalkodas: E16z06 id6szakok alapjan 1923 Ft/h6 6sszeggel szamolva

e Konyvelés, konyvvizsgdlat, jogi tandcsadds, informatikai szolgdltatds, irodabérlés: A jelenleg
hatalyos megbizasi szerz6dések alapjan szamitott 6sszegek

e EON, TIGAZ: A rezsi az el6z6 honapok figyelembe vétele alapjan kalkulalt 6sszeggel van szamolva

Személyi jellegt kiadasok:

o Szemeélyi ber, tulora, SZOCHO, kikiildetés: A személyi bérek tekintetében atlagban 3 munkavallalo
bérével szamoltunk ( 3 munkavallal6 esetén kb. brutté 1.500.000 Ft.
Tualorat 30.000 Ft/ho (10.000 Ft/f6) mértékben, ezek alapjan alakult a SZOCHO mértéke is
Kikiildetés esetében 15.000 Ft / ho 6sszeggel szamoltunk

o  Munkaba jaras koltsége: A HACS esetében minden dolgozo helybeli, igy nem kell ilyen koltséggel
szamolni

8.4. Kommunikacios terv

1. Célcsoportok meghatirozasa: Onkormanyzatok, nemzetiségi Onkormanyzatok, onkorményzati
tarsulasok, szocialis szovetkezetek, civil szervezetek, mikrovallalkozasok, természetes személyek,
egyéni vallalkozasok, 6stermeldk, egyhazi jogi személyek.

2. Kommunikacios eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatasa, beleértve a palyazok és a
szélesebb nyilvanossag tajékoztatasanak modjat: a LEADER program igényli a folyamatos
tajékoztatast és népszerisitést, igy a HACS munkaszervezeti iroddjaban minden hétkoznap
iigyfélfogadasi nyitva tartas keretében, vezetékes telefonon, mobiltelefonon, weblapon és e-mailben all
az érdeklddok rendelkezésére. Az aktualitasokrol hirfolyam jelenik meg a www.hortobagyileader.hu
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weboldalon és ujonnan a HACS Facebook oldala is. A palyazati kiirasok kapcsan a lakossaghoz
forumok megrendezésével jutnak el az informéaciok.

3. A HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz6lé informaciékhoz valé hozzaférés
modja: a HACS irod4jdban a miikédéshez sziikséges €s a miikddés soran keletkezett, azzal jaro
dokumentumok megtalalhatbak. A HFS kapcsan benyujtott részdokumentumok barmikor
hozzaférhetéek az ellenérzé szervezetek szamara. A HFS elkészitése céljabol szervezett
rendezvényekrol irasos emlékeztetdk, jelenléti ivek allnak rendelkezésre, amelyek a tervezési idészak
teljes idoszakat leképezik. Ezt az adatbeszerzést szintén el6segiti a HACS honlapja.

4. A kommunikacioval kapcsolatos felel6sségi korok és a humankapacitas bemutatasa: az irodabol
végezheté kommunikécios tevékenységeket a munkaszervezet tagjai folyamatosan, parhuzamosan
végzik. Ezen til a tdjékoztatasra szervezett rendezvényeken a munkaszervezet tagjai is részt vesz.
Tovabba a munkaszervezet a HACS irodajaban, telefonon €s email-en torténd megkeresés esetén is az
igyfél rendelkezésére all.

5. A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenységek iitemterve: a Facebook oldal beinditasaval
ujabb tomegeket lehet elérni hirfolyamunkkal, szolgaltatasainkkal, a meghirdetett felhivasokkal és a
szervezet miikddésének aktualitasaival. Ezaltal mar nem csak a helyi lakossag, hanem helytdl
fiiggetleniil barkivel fel tudjuk venni a kapcsolatot, vagy hir tudunk szolgaltatni a vidékfejlesztési
fejleményekrol. A 2022-ig terjedd programozasi idoszakban a rendszeres tajékoztatdsnak és jelenlétnek
koszonhetéen az Egyesiilet a térségben elismert aktiv animatori szerepkort kivanja betdlteni, amely
hozzéjarul a helyi lakossag hétkdznapjainak tartalmasabba és szinesebbé tételéhez.



6. a kommunikacios tevékenység pénziigyi terve:

Kommunikaciés pénziigyi terv (Ft)

2015 2023,
(r‘]’é‘\f 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 ”OVf_r%ber Osszesen
dec.)
180.000
Kikiildetés 78551 | 180000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 1518.551
432.000
Telefon koltség | 123.353 | 372000 | 372000 | 372000 | 372000 | 274.000 | 300.000 | 300.000 2.917.353
75.600
Internet koltség | 21485 | 75600 | 75600 | 75600 | 75600 | 75600 | 75.600 | 75.600 626.285
Rendezvény 100.000
koltség
ollscg 7696 | 72000 | 72000 | 72000 | 72000 | 72000 | 72000 | 72000 611.696
(asvanyviz,
pogacsa, kavé)
250,000
Fénymasolas | 50000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240000 | 240.000 | 240000 | 240.000 980,000
1.037.600
Osszesen 281995 | 930,600 Ft | 930.600 Ft | 3.099.600 [ 939.600 Ft | 841600 Ft | 07200 | 807.500 Ft| 7.653.885Ft
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8.5. Monitoring ¢és értékelési terv
1. Adatok forrasa, begytijtési mddja, gyakorisdga mutatonként

Uj munkahelyek szama:

- ligyfél adatszolgaltatas

- ligyfél nyilatkozik

- palyazat benytjtaskor, megvalositas utan €s a fenntartasi kotelezettség ideje alatt évente egyszer
Rendezvényenkénti latogatoszam:

- ligyfél adatszolgaltatas

- ligyfél nyilatkozik

- palyazat benytjtaskor, megvalositas utan

A megvaldsitott beruhazasonként érintett lakossagszam:
- ligyfél adatszolgaltatas

- ligyfél nyilatkozik

- palyazat benytjtaskor, megvalositas utan

2. Monitoring adatok feldolgozésa és visszacsatolasa a HFS megvalodsitasaba
A begylijtott adatokat a fenntartasi kotelezettség kezdetekor és a fenntartasi idészak alatt évente
dolgozzuk fel és a HFS feliilvizsgalatakor épitjiik be a stratégiaba, ezzel aktualizalva a fejlesztési
iranyokat.
3. Sajat teljesitmény értékelése
Beérkezett projektek szama: db/év
Ugyfélkor bovitése: db/év
Képzéseken, rendezvényeken valo részvétel: db/év
Forréasfelhasznalas a kipalyazott 6sszegekbdl: Ft/év
Forrasfelhasznalas a miikddési forrasbol: Ft/év

A tevékenységilinkhdz kapcsolddo kimeneti mutatok ellendrzését a HACS-on belill tervezziik értékelni.

4. Feliilvizsgalatok és értékelések eredményének kommunikalasa és terjesztése

A www.hortobagyileader.hu weboldalon lenne koz6lve a feliilvizsgalatok eredménye. A tagoknak,
nyertes ugyfeleknek korlevél formajaban lenne kikiildve a tajékoztatds az aktualitasokrdl,
fejleményekrél. Az elvégzett munkardl és eredményekrol a HACS altal szervezett forumokon
személyesen is sz0 esne.
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HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras EMVA LEADER 19.2 alintézkedés
Ss | Azintézkedések | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen %
Z. megnevezése
L. [ Indulo és mikodd 45.007.875 45.007.875 | 96
mikrovallalkozaso | OFt | OFt | OFt “r 0 Ft 0 Ft 0 Ft e o
k tamogatasa 0
2. | Természeti €s taji 49552390 105
ertekekre alapozott | OFt | OFt | OFt = 0 Ft 0 Ft 0 Ft 49.552.390Ft | “o/
turizmusfejlesztés 0
3. | Ifjusag-,
lakossagmegtartd 11.288.014
programok OFt | OFt | OFt Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 11.288.014 Ft 2.5%
tdmogatasa
4 | Kozosségi
tevékenységnek 64.103.680
helyt ad6 épiiletek | OFt | OFt | O Ft ' Ft. 0 Ft 0 Ft 0 Ft 64.103.680 Ft | 13,6
¢s teriiletek %
fejlesztése
5. | Helyi 66.580.854 Ft
vallalkozasok OFt | OFt | OFt 0Ft 0Ft 0Ft 0Ft 66.580.854 Ft | 14, 1
beruhazas o
0sztOnzése °
6. | Helyi turisztikai 62.360.309 Ft
szolgaltatasok 13,3
. . OFt | OFt | OFt 0 Ft 0Ft 0 Ft 0 Ft 62.360.309 Ft
fejlesztése, %
bovitése
7. | Helyi fejlesztések 171.168.425 | 171.168.425 36,4
tamogatésa OFt | OFt | OFt 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft £t %
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Osszesen 169.951.959 300.109.588 | 470.061.549 100
0 Ft OFt | OFt Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft Ft Et %
A HACS miik6dési és animdacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (millio Ft)
2016. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023. november Osszesen
1-ig

Miikodési koltségek 7,441 10,759 10,405 11,703 14,468 12,895 31,18 19,372 118,222
Animacios koltségek 0,06 0,005 0,019 0,110 0,110 0,066 1,38 0,25 2
Osszesen 7,5| 10,764 10,424 11,813 14,578 12,961 32,56 19,622 120,222
Egyéb tervezett 0,50 2,672 2,462 2,50 2,50 2,50 2,70 2,86 18,69
bevételek
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Diagramok
1. diagram
Allandé lakossagszam 2015.01.01-én (f6)

18000 o m Balmazujvaros

16000 = [Epyek

14000 m Folyds

Lotn m Gorbehaza

10000

2. diagram

m Hortobagy

m Nadudvar

m Polgar

m Tiszacsege

m Tiszagyulahaza
® Ujszentmargita
= Ujtikos

3. diagram

Roma nemzetiségliek szama az egyes telepiiléseken
a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan
Cigany

(romani, beas)

5%

m Népesség

A teljes teriilettel jogosult telepililések lakossaganak kor
szerinti megoszlas valtozasa (f6)

®2013. év 017 evesck szama m 2013 év 18-59 ¢évesck szama m 2013, év 60-x évesck szama

2014, év 0-17 éveosck szama w2014, év 18-59 évesek szama m 2014, év 60-x évesck szama

m2015.¢v 0-17 évesek szama = 2015, év 18-59 évesek szdma m 2015, év 60-x évesek szama

Telepulések
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4. diagram
Az dllandé népesség kor szerinti eloszlasa a
teljes teriilettel jogosult telepililések esetén
2015.01.01-én
W 0-14 évesek
W 15-17 évesek szdma
M 18-59 évesek szama
W 60-x évesek szama
5. diagram
Az allandé népesség életkor szerint, 2015. januar 1. (f6)
18000 (% Allando népességbdl a 60-x
16000 J cfvesck srama
! w Allando népességbdl a 18-59
14000 [ évesek szama
12000 @ Allando nepesseghdl a 15-17
dvesek szama
10000 ® Allandé népességhdl a 14
8000 dvesek szama
= Allando népességbdl a 6-13
GO00 évesek szdma
4000 m Allando népesseghdl a 3-5
évesek szdma
2000 m Allando népességbdl 4 0-2
0 évesek szama
S
Ty
\‘5@‘
6. diagram
A7 éves és idosebb népesség a legmagasabb befejezett iskolai
végzettségszerint,a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan
100%
Egyetem, fGiskola stb,
80% okleveéliel
W Erettségi
60%
g | Kozepfoku iskola erettsegl
nelkul, szakmal oklevéilel
40% m 8_osztalyt befejezte
20% | 1-7. osztdly valamelyiket
mar befejezte
0%
S
B
9\6‘
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7. diagram

Civil szervezetek szamanak valtozasa (db)

Ujtilos
Ujszentmargita
Tiszagyulahaza

Tiszacsege
Polgar

MNadudwvar = 2015.¢v
Hortobagy w2014, év
Garbehaza

Falyds
Egvelk

Balmazijvaros

8. diagram

1-9 f6s regisztralt vallalkozasok szama, 2014. januar 1.

® Balmazujvaros

m Epyek

u Folyas
Gorbehdza

| Hortobagy

® Nadudvar

W Polgdr

» Tiszacsege

Tiszagyulahaza
® Ujszentmargita
| Ujtikos

m2014.év

w2015, év
(.,
&
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Az allandd népesség nem szerinti megoszlasa
2015.01.01.-én (f6)
10000
9000
2000
7000
6000
5000
4000 s
2000 m Férfi
2000 I I NG
1000
0 — . . || . ||
P SO -~ S . N T G- Y -
& @ S F T 'a‘:’ﬁ &étb &
\gc«'a‘m IR < ,@,@ &
& SRS
Megjegyzés

Azokon a diagramokon, amelyeken telepiiléslista is szerepel, Balmazajvaros minden esetben mas
szinnel van jelolve. Ennek oka, hogy a telepiilés csak kiilteriilettel jogosult a forraslehivasra.

Az adatok forrasa az 1., 2., 3., 4., 5., 6., 8. és 10. diagram esetén a KSH-Debreceni Fdosztalya, az 7.
diagram esetén a telepiilési onkormanyzatok adatszolgaltatasa, mig a 9. diagramnal az NFSZ - Hajdu-
Bihar Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalya.

Mellékletek
1. melléklet: HACS alapszabaly
2. melléklet: HACS SzMSz
3. melléklet: HACS illetékességi teriilet térkép
4. melléklet: Indikativ pénziigyi terv (Excel tabla)
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